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كة عقار للاسᛕثمارات العقارᙔة  نᚁذة عن  ᣔ᤬    4  

 5   ة ـــــــــــــــــــــــــــــــ الإدارة والإدارة التنفᚖذᙵـــــ ـــس  ـــــــ ـ ـــــــ لــ ـــــــــــــ مج 

 6   إقرار وتعهد سلامة ونزاهة البᚖانات المالᚖة 

ك  ᣔ᤭ــــــــ ــــ ال ـــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــ  7     ة ــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــ ع ـــــــــــــــــــــــ ات التاᙠ ــ ـــــــــــــ

 8   جدول أعمال اجتماع الجمعᚖة العمومᚖة العادᙵة 

ـــــــس الإدارة   11 - 9   2024  للسنة المالᚖة   تقᙔᗪـــــــــــــــر مجلــــــ

    14 – 12    2024  للعام   ي ـــــ ق الداخل ــــ ة التدقᚖ ـــــ لجن ــر  ـــــ تقᙔᗪـ 

 33 - 15   2024  امــــــ للع ة  ــــــــ ـر الحوᝨمـــ ــــ تقᙔᗪــ 

ــــــــــ اسᛕثمـــ  ـــــــ كــــــــــ ـــــــــــــــــ ᣔ᤭ــــــارات ال  35 - 34   ــــــــة ـ ــــــــــــــــــ

 36   2024د᜻سم᣽ᤫ    31البᚖانات المالᚖة للسنة المنتهᚖة فـي 
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 
  

 

ـــــة ـــ ــــʲʱʺارات العقارȄـــــــــ ــــ ـــــار للاســـــــــ ــــــ ة عقــــــ ʛؗــــ ــــ ــــʗ شـــــــــ ــــ ـــــة تأسʶـــــــــ ـــ ـــــخ  ش.م.ك. عامـــــــــ ــــ ــــʦ 09/10/1997بʱارȄـــــــــ ــــ  Ǽاســـــــــ
ة ʛؗـــــــــʷـــــــــة الॽʱȄʨؔـــــــــة الȄــــــة العقار ـــف ، مقفلـــــــــة ش.م.ك. الأهلॽـــ ـــ ــــي مʸʱʻـــ ــامالوفــــــ ــــ ــــʺ، تـــــــــʦ تغʽʽـــــــــʛ 2003 عـــ  هااســــــ

ــــــار للاســـــــــʲʱʺارات العقارȄـــــــــة إلـــــــــى ة عقـــ ʛؗانشـــــــــॽؗ ʛـــــــــʽʽتغ ʦـــــــــة هـــــــــا ، وتـــــــــॽʱȄʨؗ ـــــــــاهʺةʶة م ʛؗني إلـــــــــى شـــــــــʨالقـــــــــان
ــة ــʦ إدراج ،عامـــــــــ ــا وتـــــــــ ــة الȄʨؔـــــــــــʗ هـــــــــ ــامفـــــــــــي  فـــــــــــي بʨرصـــــــــ ــ ــــ ــاع العقـــــــــــارȑ عـــ ـــ ـــ ــʺالها  وʰȄلـــــــــــغ، 2005 القʢـــ رأســـــــــ

  د.ك. 23,425,000

 

ة عقــــــار ʛؗن شــــــʨـــــة أن تؔــــــ ات الʛائــــــʙة فــــــي تʢــــــʛȄʨ وتʺلــــــّ  للاســــــʲʱʺارات العقارȄـ ʛؗــــــʷال ʧـــــارات فــــــيمــــــ           ʥ وȂدارة العقـ

 ،Ȍــ ــي الʷـــــʛق الأوســـ ــة الȄʨؔـــــʗ وفـــ ــʥ؛دولـــ ــʽʰل تʴقʽـــــȘ ذلـــ ــي ســـ ة  وفـــ ʛؗــ ــعقامـــــʗ الʷـــ ــة  بʨضـــ ــل ʨʺʡحـــ ــة عʺـــ خʢـــ

ʜــ ــة لʱعȄʜـــ ــ ــالʖʽ فعالـ ــا Ǽأســـ ــة لهـــ ــʲʱʺارȄة الʺʱاحـــ ــʙʵʱام الأدوات الاســـ ــا لاســـ ــة جهʨدهـــ ــʚل ؗافـــ ــا لʰـــ ــ ــʧ خلالهـ  تʶـــــعى مـــ

 حقʨق مʶاهʺʽها.

   

ة لا ʛؗــــــʷــــــعى الʶع تʨــــــʻʱازن والʨــــــʱــــــة علــــــى الʤافʴʺة والʙــــــʽʳل الʨــــــاء الأصــــــʻʱـــــةق ـــــارات  Ǽالʺʴفʤـ العقارȄــــــة بــــــʧʽ العقـ

 ي والإقلॽʺي.الʺʙرة للʙخل والأصʨل الاسʛʱاتॽʳॽة Ǽالʨʶق الʺʴلّ 

 

ة علـــــى تȄʨʻـــــع اســـــʲʱʺاراتها العقارȄـــــة  ʛؗـــــʷص الʛـــــʴــــةت القʢاعـــــات والأســـــʨاق، وذلـــــʥ مـــــʧ خـــــلال الʴفـــــاȍ  فـــــي ؗافـ

 ُ̋ ــغʽلॽة ال ــʙ الʷʱـــــ ــʲʱʺارات ذات العʨائـــــ ــة علـــــــى الاســـــ ــيســـــــʨاء ȄʜʳǼـــــ ــʨق الʺʴلـــــ ــॽاً أو  الʶـــــ ــʱقʛة سॽاســـــ ــʨاق الʺʶـــــ الأســـــ

 Ȑʙة ومــــــǽــــــادʸʱات الاقʛــــــʽغʱة للأوضــــــاع والʛʺʱــــــʶʺـــــة وال واقʸʱــــــادǽاً والعʺــــــل علــــــى تʱʽʺʻهــــــا، مــــــع الʺʱاǼعــــــة الʲʽʲʴـ

ة  ʛؗʷات الॽʳॽاتʛʱواس Ȍʢيل خʙوتع ʘيʙʴت ʦʱي ʘʽʴǼ ،اقʨاسها على الأسȞانعʦملائ ʨا هʺǼ.  
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 

 
 

 

 
  

 
 
 
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 

  

  2025  مارس 24الʕȂʦؒ في 
  

ــلامة  ــــ ــة وســـ ــــ ــة بʙقـــ ــــ ــʲʱʺارات العقارȄـــ ــار للاســـــــ ة عقـــــــ ʛؗــ ـــ ــʝ إدارة شــــ ــاء مʳلـــــــ ــʝॽ وأعʹـــــــ ــʧ رئـــــــ ــʙ نʴـــــــ ــʛ ونʱعهـــــــ ـــ نقــــ

 ʦـــــــ ــــʙ تـــ ة قــــــ ʛؗـــــــ ـــــــارʛȄ الʺالॽــــــــــة للʷـــ ــــــأن الʱقـــ ــــا، وȃــــ ــــــارجي بهــــــ ــــʙقȘ الʵــــ ـــــــʙ الʺــــــ ــــʦ تʜوȄـــ ـــــــات الʺالॽــــــــــة الʱــــــــــي تــــــ الॽʰانـــ

 ʗـــــــــــȄʨؔــة ال ــي دولـــــــــ ــة فـــــــــ ـــ ــة الʺॼʢقــــــ ــॼة الʙولॽـــــــــ ــايʛʽ الʺʴاســـــــــ ــــــ ــاً لʺعـــ ـــ ــة ووفقــــــ ــلॽʺة وعادلـــــــــ ــــــ ــʨرة ســـ ــها ʸǼـــــــــ عʛضـــــــــ

ــا  ــــــــــــــ ة ؗʺـــ ʛؗــ ــالي للʷـــــــــــــــــ ــʜ الʺـــــــــــــــــ ـــــــــــــــــ ʛؗʺال ʧــ ــʛة عـــــــــــــــــ ـــــــــــ ــا معʰــــــ ــــــــ ــة، وأنهـــــــــ ـــــ ــل الهʯʽــــــــــــ ـــــ ــʧ قʰــــــــــــ ــʙة مـــــــــــــــــ                       والʺعʱʺـــــــــــــــــ

ــــي  ـــــــʺʛʰ  31فــــــ ــــل الإدارة 2024دʶǽـــ ـــــــʧ قʰــــــ ـــــــارʛȄ مـــ ــــات وتقـــ ـــــــʧ معلʨمــــــ ــا ورد إلʻʽــــــــــا مـــ ــ ـــ ـــــــى مـــ ـــــــʥ بʻــــــــــاءً علـــ ، وذلـــ

ــة  ـــــلامة ودقــــــــــــ ــة للʴʱقــــــــــــــȘ مــــــــــــــʧ ســـــــــ ــة الʨاجॼــــــــــــ ــʦ بــــــــــــــʚل العʻاǽــــــــــــ ــʙ تــــــــــــ ــاǼات، وقــــــــــــ ــة ومــــــــــــــʙقȘ الʶʴــــــــــــ              الʻʱفǽʚʽــــــــــــ

  ʛȄ.هʚه الʱقار 
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  

:  

 ʗـــــــــــʶة تأس ʛؗــ ــةشـــــــــ ــʗ العقارȄـــــــــ ـــ ــʙل إʶǽــــــ ــار مʽـــــــــ ــ ــــ ــȃʛح .ش.و.ش عقـــ ــة للـــــــــ ــي، هادفـــــــــ ــام ال فـــــــــ ــي ، 2019عـــــــــ ـــ وهــــــ

ة  ʛؗــ ــــةشــــــــ ــــــ ʨؗة ب مʺلॼــــ ــــةل % ʶʻ100ــــــ ــــʲʱʺارات العقارȄــــــ ــــار للاســــــ ة عقــــــ ʛؗــــ ــــغ  ،ʷــــــ ة مʰلــــــ ʛؗــــ ــــʺال الʷــــــ ــغ رأســــــ وʰȄلــــــــ

ــʙره  ــʦ ، د.ك 10,000وقــــــــ ــʙ تــــــــ ــوقــــــــ ة،  Ǽغــــــــــʛض ها تأسʶॽــــــــ ʛؗــ ــاب الʷــــــــ ــــ ــʙʻات لʶʴــــ ــهʦ والʶــــــــ ــʛاء الأســــــــ ــع وشــــــــ بॽــــــــ

 ʛʽــأج ــــ ــــــȌ، إدارة وتــــــ ة فقــــــ ʛؗــ ــــ ــارات لʶʴــــــــــــاب الʷــــــ ــــ ـــــي والعقــــــ ــــ ــــــʛاء الأراضـــ ــــــع وشــــــ ــي، بॽــــــ ــــــع الأراضــــــــــ ــــــʛاء وॽȃــــــ شــــــ

 ʛȄʨــــ ــــ ة، وȂدارة وتʢــــــ ʛؗـــــ ـــــʨلات لʺʸــــــــــــــلʴة الʷـــــــــ ـــــʥ العقــــــــــــــارات والʺʻقـــــــــ ــــʕجʛة، تʺلـــــــــ ــــ ــــــــــــــة أو الʺــــــ ʨؗالعقــــــــــــــارات الʺʺل

  الأراضي والعقارات.

  

:  

 ʗـــــʶـــــف العـــــام  تأسʸʱʻـــــة مقفلـــــة) فـــــي مॽʱȄʨؗ ـــــاهʺةʶة م ʛؗــــة (شـــــ ة الʺʛقـــــاب ؗابʱʽـــــال القاǼʹـ ʛؗأس 2020شـــــʛبـــــ ،

ة وهــــــي ، د.ك 2,100,000مــــــال وقــــــʙره  ʛؗة شــــــॼــــــʶʻــــــة ب ʨؗــــــة، % 99مʺلȄارات العقارʺʲʱة عقــــــار للاســــــ ʛؗــــــʷل  ʙوقــــــ

ʦة تــــــ ʛؗــــــʷه الʚهــــــ ʝॽــــــي  تأســــــʱال Ȑʛات الأخــــــ ʛؗــــــʷـــــي إدارة ال ة فـ ات الʱاǼعــــــة لهــــــا أو الʺʷــــــارؗ ʛؗــــــʷض إدارة الʛغــــــǼ

ــة  ـــ ــʙʻات والأوراق الʺالॽـ ـــ ــهʦ والʶـ ــار Ǽالأســــ ـــ ــي الإتʳـ ــا فــــ ــʲʱʺار أمʨالهــــ ــا، اســــ ــʨفʛʽ الــــــʙعʦ الــــــلازم لهــــ ـــ ــا وتـ ــاهʦ فʽهــــ تʶــــ

،Ȑʛــ ــة،  الأخـــ ات الʱاǼعـــ ʛؗــ ــل للʷـــ ــالات والȄʨʺʱـــ ــʛوض والؔفـــ ــʦǽʙ القـــ ــʛة تقـــ ــʨلات اللازمـــــة لʺॼاشـــ ــارات والʺʻقـــ ــ ــʥ العقـ تʺلـــ

فالʱهــــــا لــــــȐʙ الغʽــــــʛ، نʷــــــاʡها، ــاً وؗ ات الʱــــــي تʺلــــــʥ فʽهــــــا أســــــهʺاً أو حʸʸــــ ʛؗــــــʷاض الʛــــــل أو إقــــــȄʨʺغلال  تʱاســــــ

ة عـــــȄʛʡ ʧـــــȘ اســـــʲʱʺارها فـــــي مʴـــــافȎ أو صـــــʻاديȘ مالॽـــــة تـــــʙار مـــــʧ قʰـــــل  ʛؗـــــʷال Ȑʙة لـــــʛفʨـــــʱʺـــــة الॽالʺال ʠائʨالفـــــ

ات وجهات مʸʸʵʱة ʛؗش.  
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 
  31  2024   

ʜها الʺالي تقʛȄʛ مʳلʝ الإدارة عʧ مʻاقʷة . 1 ʛؗة وم ʛؗʷال ȋاʷة في ل نॽهʱʻʺة الॽة الʺالʻʶ31ل  ʛʰʺʶǽه. 2024دॽادقة علʸʺوال  
 .والʺʸادقة علॽه 2024دʛʰʺʶǽ  31عʧ الʻʶة الʺالॽة الʺʱʻهॽة في الʵارجي تقʛȄʛ مʛاقʖ الʶʴاǼات  مʻاقʷة . 2
 والʺʸادقة علʽها. 2024دʛʰʺʶǽ  31في  للʻʶة الʺالॽة الʺʱʻهॽةالॽʰانات الʺالॽة  مʻاقʷـــة . 3
ʺة . 4 ʨؗʴال ʛȄʛتق ʧم Ďة في  تلاوة ؗلاॽهʱʻʺة الॽة الʺالʻʶاخلي للʙال Șʽقʙʱة الʻʳل ʛȄʛ31وتق  ʛʰʺʶǽهʺا. 2024دʽادقة علʸʺوال  
ـ̋الॽـة الʺʱʻهॽـة                       . 5 ـ̒ة ال ـــــــــ ـؗة خلال الʶـــــ ʛـــــــــ ـــــأنهـا جʜاءات على الʷـــــ ـــــــــʙتهـا الʳهـات الʛقـابॽـة، وأوقعـʷǼ ʗـــــــــ ـɻالفـات رصـــــ ـــــــــʱعʛاض أǽـة م اســـــ

  (إن وجʙت). 2024دʛʰʺʶǽ  31في 
ــʻة الʺالॽة الʺʱʻهॽة في   . 6 ــلة عʧ الʶــــ ــʱعʛاض الʱعاملات الʱي تʺʗ مع الأʛʡاف ذات الʸــــ ʚلʥ الʱعاملات الʱي  31/12/2024اســــ ، وؗ

  والʺʸادقة علʽها. 31/12/2025سʨف تʦʱ مع أʛʡاف ذات الʸلة خلال الʻʶة الʺالॽة الʱي سʱʻʱهي في 
ة Ǽʺا لا يʳʱاوز  الʺʨافقة على   . 7 ʛؗـــــــʷال ʦــــه ــــهʺها وذلʥ وفقاً لʺʨاد القانʨن   %10تفʠȄʨ مʳلʝ الإدارة ʷǼـــــــʛاء أو بॽع أســـ             مʧ عʙد أســـ

 ʦة  7رقʻʶيلاتهʺا 2010لʙة وتعǽʚʽفʻʱه الʱʴولائ.  
 . 2024دʛʰʺʶǽ  31عʹاء مʳلʝ الإدارة عʧ الʻʶة الʺالॽة الʺʱʻهॽة في لأ صʛف مȞافأة مʻاقʷة تʨصॽة مʳلʝ الإدارة Ǽعʙم . 8
9 .  ʧʽʱ ʛؗــ ـــــــ ــȄʨة مʳلʝ إدارة شـ ـــــــ ــاء مʳلʝ الإدارة، أن ʳǽʺع بʧʽ عʹـ الʺʨافقة على الʛʱخʟॽ لʛئʝॽ مʳلʝ الإدارة أو لأȑ مʧ أعʹــــــــ

  ȑʚال ȋــاʷʻوع الʛف ʙه في أحʛʽــاب غʶʴه أو لǼــاʶʴل ʛʳʱة، أو أن ي ʛؗــʷــة الʶافʻشــأنه م ʧعʺل م ȑك في أʛʱــʷǽ أو أن ʧʽʱــʶافʻʱم
ة عʧ ســـــʻة  ʛؗـــــʷاوله الʜالʺادة 2025ت ʟʻوفقاً ل ʥ197، وذل    ʦات رق ʛؗـــــʷن الʨقان ʧة   1مʻـــــʶالʺادة  2016ل ʟʻ16ووفقاً ل   ʧم

  الʤʻام الأساسي.
  د.ك).  ʰʺǼ101,128لغ ( %10اسʱقʢاع الاحॽʱاʡي القانʨني بॼʶʻة الʺʨافقة على 10
ــــــــʱقʢاع الʺʨافقة على11 ــــــــॼة    الاخॽʱارȑ الاحॽʱاʡي   اسـ ــــــــʟ للأغʛاض الʱي تʙʴدها الॽɻʺʳة            ʰʺǼ101,128لغ ( %10بʶʻـ د.ك) ʸʵǽـ

  العامة العادǽة.
ــاً للʶـــهʦ الʨاحǼ (ʙعʙ اســـॼʱعاد أســـهʦ الʻȄʜʵة، عʧ   3( %3بʨʱزȄع أرȃاح نقǽʙة للʺʶـــاهʺʧʽ بʶʻـــॼة  تʨصـــॽة مʳلʝ الإدارة  مʻاقʷـــة12 فلʶـ

ة بʱارȄخ يʨم الاســـــʴʱقاق، وتفʠȄʨ 31/12/2024الʶـــــʻة الʺالॽة الʺʱʻهॽة في   ʛؗـــــʷلات الʳـــــʶǼ ʧʽلʳـــــʶʺال ʧʽʺـــــاهʶʺعلى ال ʥوذل ،
.ʦقاقات الأسهʴʱي لاسʻمʜول الʙʳيل الʙعʱالإدارة ب ʝلʳم 

ــʻة الʺالॽة  13 ــȑʨʻ خلال الʶــ ــȑʨʻ أو رȃع ســ ــȞل نʸــــف ســ ــاهʺʷǼ ʧʽــ الʺʨافقة على تفʠȄʨ مʳلʝ الإدارة Ǽإجʛاء تʨزȄع أرȃاح على الʺʶــ
ــॽʰة الʺʱعارف علʽها دون الʺʶــــــــاس 31/12/2025الʺʱʻهॽة في   ، على أن ʨȞǽن هʚا الʨʱزȄع مʧ أرȃاح حॽʁॽʁة وفقاً للʺॼادȏ الʺʴاســــــ

ة. ʛؗʷع للʨفʙʺأس الʺال الʛب  
عʧ الʻʶة الʺالॽة    القانʨنॽة والإدارȄة والʺالॽة إخلاء ʛʡف الʶادة / أعʹاء مʳلʝ الإدارة وȂبʛاء ذمʱهॽɾ ʦʺا يʱعلȘ بʛʸʱفاتهʦمʻاقʷة 14

  .2024دʛʰʺʶǽ  31الʺʱʻهॽة في 
ة للʻʶة الʺالॽة الʺʱʻهॽة في  الʺʨافقة على  15 ʛؗʷات الǼاʶح ʖاقʛم ʧʽʽأو إعادة تع ʧʽʽ31تع  ʛʰʺʶǽ2025د  ʧʺض ʧن مʨȞǽ على أن ،

 القائʺة الʺعʙʺʱة لȐʙ هʯʽة أسʨاق الʺال، مع مʛاعاة مʙة الʱغʛʽʽ الإلʜامي لʺʛاقʖ الʶʴاǼات، وتفʠȄʨ مʳلʝ الإدارة بʙʴʱيʙ أتعاǼه.
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 
  31   2024  

 

 

  ركاته،،  ب السلام عليكم ورحمة الله و 

ـــــة             ــــــ ʲʺارات العقارȄـــ ɦــــ ـــ ــــار للاســــــ ـــ ـــ ة عقـــ ʛؗــــ ـــ ــــʝ إدارة شــــــ ـــ ــــــــــاء مʳلــــــ ـــــʝॽ وأعʹـــ ـــ ــــʧ رئــــــ ـــ ــــʛورنا نʴــــــ ـــ ـــــــي ســــــ ــــʧ دواعــــــ ـــ ــــه لʺــــــ إنـــــــــ
ــي  ــة فـــــــــ ــة الʺʱʻهॽـــــــــ ة الʺالॽـــــــــ ـ̒ـ ة للʶـــــــــ ʛؗــ ــة للʷـــــــــ ــة العادǽـــــــــ ــة العʺʨمॽـــــــــ ــــــ ــاع الॽɻʺʳـــ ــــــ ــǼ ʦاجʱʺـــ ــي ȞǼـــــــــ ـــ ـــ ، 31/12/2024أن نلʱقـــ

 ʗــــــــي تʺــــــــʱــال ال ـــ ـــــʦ الأعʺـــ ʦȞ مــــــــʧ خلالــــــــه أهـــ ــارؗ ـــ ـــــȑʚ نʷـــ ة والـــ ʛؗــــــــʷلل ȑʨ ـــــʦȞǽʙ الʱقȄʛــــــــʛ الʶـــــــ̒ـ ـــــʛنا أن نʹــــــــع بــــــــʧʽ أيـــ وʶȄـــ
  .2024دʛʰʺʶǽ    31خلال الʻʶة الʺالॽة الʺʱʻهॽة في 

ــــــة  ة الʺالॽـــ ـــــ̒ـ ــــــʗ الʶـــ ــــــʙ ؗانـــ ــــــǽʙات الʱـــــــــي شـــــــــهʙها  2024لقـــ ــــــʙاث والʴʱـــ ــــــʧ الأحـــ ــــــʛغʦ مـــ ــــــى الـــ ــــــة Ǽالʳʻـــــــــاح، علـــ ة حافلـــ ـــــ̒ـ ســـ
 ʦــــــــʤـــــة لʺع ـــــغال عالॽـــ ة علــــــــى نʶــــــــॼة إشـــ ʛؗـــــ ـــــʘ حافʤــــــــʗ الʷـــ ـــــة، حʽـــ ـــــʠ الأســــــــʨاق الʺالॽـــ ـــــى Ǽعـــ ـــــي أثــــــــʛت علـــ العــــــــالʦ والʱـــ
ــــي  ـــ ة فـــ ʛؗـــــــــʷـــارات ال ـــغʽل عقــــــ ـــ ــــي معـــــــــʙل الʱـــــــــʙفقات الʻقǽʙـــــــــة الʻاتʳـــــــــة عــــــــــʧ تʷـــ وحـــــــــʙاتها الʶـــــــــॽʻȞة، واســـــــــʛʺʱ الʻʺـــــــــʨ فــــــ

 دولة الʗȄʨؔ وخارجها.   

ـــاح؛  ـــ ـــي صـــــــــافي الأرȃـــ ـــ ــʳلʗ زȄـــــــــادة فـــ ــــ ـــلأداء، وســـ ــॽة لــــــ ــــ ــي جʺॽـــــــــع مʕشـــــــــʛاتها الʛئʶॽـــ اً جʽـــــــــʙاً فـــــــ ـ̒ـ ــــ ة تʶʴـــ ʛؗـــــــــʷال ʗــ ــــ حققـــ
 ʗــ ــ ــا قامــــــ ــ ـــ ʲʺارات، ؗʺـــ ـɦـ ــ ــل الاســــــ ــ ـــ ــافي دخـــ ــ ـــ ــــادة صـــ ـــ ــة، وزȄـــ ــ ــʙاتها العقارȄــــــ ــ ــأجʛʽ لʨحــــــ ــ ــʛادات الʱــــــ ــ ــادة إيــــــ ــ ʖ زȄــــــ ـhـ ــ ــʶǼ ʥــــــ ــ وذلــــــ

ــام  ــلال العــــــــ ــ ـــ ــʙة خـــ ــ ــة جʙيــــــ ــة مʛاʴǼــــــــ ــ ــع اتفاॽʀــــــ ــ ة بॽʀʨʱــــــ ʛؗــ ــ ة 2024الʷــــــ ʛؗــ ــ ــʢة الʷــــــ ــ ــʦ أنʷــــــ ــ ــي دعــــــ ــʙʵʱامها فــــــــ ــ ʦʱ اســــــ ـ̔ـ ــ ، ســــــ
  الʷʱغʽلॽة، وعʙʻ تʨفʛ فʛص اسʲʱʺارȄة مʺʜʽة.

ʚ الʸالي وحʴاب الأرȁاح والʴʳائʙ  وʸॻɼا يلي   ʙؕʸان الॻة في  خلالبॻهʯʹʸة الॻالʸة الʹʴ31/12/2024ال:  

ــام الʺــــــــــــــــالي  ـــــــلال العــــــــــــــ ـــ ـــــــــــــʛادات خــــــ ة إيـــ ʛؗــــــــــــــــʷال ʗـــــــغ  2024حققــــــــــــــــ ـــ ـــ ــارʰʺǼ1,984,802  ʅȄلـــ ـــــ ـــ ـــ د.ك، وȃلغــــــــــــــــʗ الʺʸـــ
ــʙره ( ـــــ ــــــ ــغ وقـــ ـــــ ـــ ــة مʰلــــــ ـــــ ـــ ــة والإدارȄــــــ ـــــ ــغ ( 523,499العʺʨمॽـــــــــ هلاك ʰʺǼلــــــــــــــ ـɦـ ــــــــ ــالʅॽ  21,330د.ك) والاســــــ ـــــ ـــ ـــ ــا تؔـــ د.ك)، أمــــــــــــــ

ــغ ( ــ ـــــــ ــل مʰلــــــ ــ ــʙره  417,245الȄʨʺʱـــــــــــــ ــ ــــ ـــ ـــ ــغ وقـــ ــ ــة مʰلـــــــــــــ ــ ــــ ـــ ـــ ــــــــلات أجॽʰʻـــ ـــ ـــ ــل عʺـــ ــ ــــ ـــ ـــ ــات تȄʨʴـــ ــ ــــ ـــ ـــ ــافي فʛوقـــ ــ ــــــــــ ــــغ صـــ ـــــــ                د.ك)، وȃلــــــ
ــغ  47,606 ــȃʛح ʰʺǼلـــــــــــــــــ ــــ ـــــــ ــافي الــــــ ــــ ــهʦ  967,956د.ك، وصـــــــــــــ ــــــــ ـــ ـــ ــة الʶـــ ــــ ـــــــ ـــلʗ رॽʴȃــــــ ــʙ وصــــــــــــــــ ــــ ـــــــ ــاً  4.22د.ك، وقــــــ ــــــــ ـــ ـــ               فلʶـــ

  .  2023فلʶاً في عام    4.05مقارنةً مع 
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  : توصيات مجلس الإدارة

ـــــــॼة  ـــاهʺʧʽ بʶʻـــــ ـــ ــــاح نقǽʙــــــــــــة للʺʶـــــ ــــع أرȃــــــــ ـــــــʝ الإدارة بʨʱزȄــــــــ ـــى مʳلـــــ ـــــــʙ) 3( % 3أوصــــــــ ــــهʦ الʨاحـــــ  فلʶــــــــــــاً للʶــــــــ
 ʥــــــ ــــــॼʱعاد أســـــــــــهʦ الʻȄʜʵـــــــــــة، وذلـــــ ــــــʙ اســـــ ــــــʻة الʺالॽـــــــــــة الʺʱʻهॽـــــــــــة فـــــــــــي Ǽعـــــ ــــــʧ الʶـــــ ــــــʚلʥ 31/12/2024عـــــ ، ؗـــــ

ــॽات  ــʚه الʨʱصــــــــــ ــع هــــــــــ ــʝ الإدارة، وتʵʹــــــــــ ــاء مʳلــــــــــ ــأة لأعʹــــــــــ ــʛف مȞافــــــــــ ــʙم صــــــــــ ــǼ ʝعــــــــــ ــى الʺʳلــــــــــ ــ أوصــــــــ
ة. ʛؗـʷة للॽمʨʺة العॽɻʺʳافقة الʨʺل  

  

  : السادة المساهمين الكرام

ــام إلا أن  ـــــــ ــʚا الʺقـــ ــــ ـــ ــي هـــ ــعʻي فــــــــــ ــــ ــام، لا ʶǽــــــ ــــ ـــ ـــــــــي الʱʵـــ ــʦ وفـــ ــــ ـــ ــى دعʺȞـــ ــʙيʛ علــــــــــ ــــ ـــ ــʛȞ والʱقـــ ــــ ـــ ــالʟ الʷـــ ــʵǼ ʦــــــــــ ــــ ـــ ــʙم لؔـــ ــــ أتقــــــ
ــل   ــʛȞ الȄʜʳـــــــــــ ــ ــʙم Ǽالʷـــــــــ ــ ــا أن نʱقـــــــــ ـــــ ــʙافʦؔ، ولا ǽفʨتʻــــــ ــ ــȘ أهـــــــــ ــ ــʙ لʴʱقʽـــــــــ ــ ــʧ الʳهـــــــــ ــ ــʙٍ مـــــــــ ــ ــʚلِ مȄʜـــــــــ ــ ــʦؗʙ بʰـــــــــ ــ ـــــــل، ونعـــــــــ الʺʨʱاصــــــ
ــــــارز فـــــــــي  ــا أثـــــــــǼ ʛـــ ـــ ــʛʺʱ والʱـــــــــي ؗـــــــــان لهـــ ــــــائهʦ الـــــــــʙائʦ والʺʶــــــ ــʨدهʦ الʺʚʰولـــــــــة وعʢـــ لأعʹــــــــاء مʳلـــــــــʝ الإدارة علـــــــــى جهــــــ
ـــــــل  ــــى تفـــــــــانʽهǼ ʦالعʺـــ ة علــــــ ʛؗـــــــــʷالǼ ʧʽـــامل ــــة العــــــ ـــ ـــاء لؔافـــ ـــ ـــا أتقــــــــــʙم ǼالʷـــــــــʛȞ والʻʲـــ ــــاح جʽـــــــــʙة، ؗʺــــــ ـــ ة لأرȃـــ ʛؗـــــــــʷال Șـــــــــʽقʴت

.Șʽفʨʱدوام ال ʦاً لهॽʻʺʱه خلال العام، مʨمʙّوعلى ؗل ما ق  

  

  وفقكم الله  لما فيه اݍݵ؈ف والسداد والسلام عليكم ورحمة الله وȋرɠاته ،،

   

  ضاري عبد العزيز النصار

  رئيـــس مجلـــس الإدارة 
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  : مقدمة

ة عقار للا ʛؗــ ــʲʱʺارات العقارȄة يʨʱلى مʳلʝ إدارة شـــ ــاء ومʱاǼعة أنʤʺة مســـ ةهام إنʷـــ ʛؗــ ، وفي إʡار الʛقاǼة والʙʱقȘʽ والʺʛاجعة داخل الʷـــ
ʙة؛ فقʺ ʨؗʴال ʙاعʨق Șʽʰʢل تʽȞʷʱب ʝلʳʺقام ال  Șʽقʙʱة الʻʳالإدارة  ل ʝلʳم ʧقة عʲʰʻʺاخلي الʙأجل ال ʧل  مȞʷǼ ة مهامهǽتأد ʧه مʻʽȞʺت

ــــة  ،الفعّ  ـــــــــلاً عʧ الʱأكʙ مʧ ؗفاǽة وفعالॽة أنʤʺة الʛقاǼة الʙاخلॽة    وʵȃاصــــــــ ــــلامʱها ونʜاهʱها، فʹـــ مʛاجعة الॽʰانات الʺالॽة، والʱأكʙ مʧ ســــــــ
ة. ʛؗʷقة في الॼّʢʺال  

، وتʨؔʱن اللʻʳة مʧ ثلاثة أعʹـــــــاء مʧ بʻʽهʦ العʹـــــــʨ الʺʶـــــــʱقل، ؗʺا أن رئʝॽ 14/09/2022تʦ تʷـــــــʽȞل لʻʳة الʙʱقȘʽ الʙاخلي بʱارȄخ  
اللʻʳة عʹــʨ غʛʽ تʻفȑʚʽ، ولا ʷǽــغل عʹــʱȄʨها أعʹــاء مʳلʝ الإدارة الʻʱفʚʽيʧʽ، وقʙ روعيَ أن ʨȞǽن أحʙ أعʹــاء اللʻʳّة حاصــل على  

  مʕهل علʺي وخʛʰة عʺلॽة تʱعلǼ Șالʺʳال الʺالي والʺʴاسʰي.          

  : أنظمة الرقابة الداخلية

ـــــــــʛاءات العامــــــــــة لأ ــــــات والإجـ ـــــــــʝ الإدارة الॽʶاســــ ـــــــــʙ مʳلـ ة اعʱʺـ ʛؗـــــــــ ـــــــــʢة الʷـ ـــــــــʙاخلي الʱــــــــــي تغʢــــــــــي جʺॽــــــــــع أنʷـ ـــــــــʙقȘʽ الـ           نʤʺــــــــــة الʱـ
ــا ــʛاءات،وȂداراتهـــ ــات والإجـــ ــʥ الॽʶاســـ ــة تʻفʽــــــʚ تلـــ ــى مʱاǼعـــ ــʝ الإدارة علـــ ــة لʺʳلـــ ــʙقȘʽ الــــــʙاخلي الʱاǼعـــ ــة الʱـــ ــʨم لʻʳـــ ــʘ عقــــــʙت  ، وتقـــ حʽـــ

 ʦʤʱʻل مȞʷȃة وʻʳةاللȄاعات دورʺʱة  اجॽاس فاعلॽʀةأنلإدارة وॽاخلʙة الǼقاʛة الʺʤ.  

ــام  ــ ـــــلال العــ ــʙاخليعقــــــʙت  ،2024وخـ ــة الʱــــــʙقȘʽ الــــ ــة  لʻʳــــ ــارʛȄ الʺʱعلقــــ ـــــا الʱقــــ ــʙقȘ الــــــʙاخلي ناقʷــــــʗ فʽهـ ـــــع الʺــــ ــة مـ ـــ ــــات دورȄـ اجʱʺاعــ
ــــة ة الʺʱʵلفــ ʛؗــــــʷــــــإدارات الǼ، الا ʥــــي تلــــــ ــــادرة عــــــʧ الʺــــــʙقȘ الــــــʙاخليوتʺــــــʗ فــ ـــــع الʺلاحʤــــــات الʛقابॽــــــة الʸــ ــــات مʻاقʷــــــة جʺॽـ  ،جʱʺاعــ

ـــــاتلومʛاجعــــــة الʺلاحʤــــــات الʶــــــاǼقة ومــــــȐʙ الاســــــʳʱاǼة  وذلــــــʥ للʱعــــــʛف علــــــى أوجــــــه الʺʵــــــاʛʡ والعॼʁــــــات الʱــــــي قــــــʱ،  ʙلــــــʥ الʺلاحʤـ
ــة تفادي ة ومʴاولــــ ʛؗــ ــا الʷــــ ـــ ــا،تʱعــــــʛض لهـ ــا وتʽʢّʵهــــ ــّ  هــــ ــʚلʥ الʱأكــــ ــــ ــʧ وؗ ــʨعأʙ مــــ ة مʨضــــ ʛؗــ ــف إدارات الʷــــ ــة لʺʱʵلــــ ـــ ــائف الʛقاǼـ ة ن وʣــــ

  .ȞʷǼل صॽʴح

Ǽ Șʽقʙʱة الʻʳم لʨةاكʺا تق ʛؗـــــʷداخل ال Șʽقʙʱحة لأعʺال الʛʱة الʺقʢʵاض الʛعʱســـــ،   Șة وفʻʳة انعقاد اللȄعلى دور ȍفاʴأجل ال ʧم ʥوذل
  .عʺال ومʨاعʙʽ مʙʴدة مॼʶقاً أ جʙول 

  : ܵݰة البيانات والتقارʈر المالية

ȑدʕت Șʽقʙʱة الʻʳاخلي  لʙال  Ǽ اجعةدورهاʛʺ  ،ة ʛ̫ؗـ ـȄʨʻʁة والȃʛع سـȄʨʻة لل ـʨʁدة الॽʰانات الʺالॽة ال  ،وذلʥ قʰل عʛضـها على مʳلʝ الإدارة  م
ـ̫أن تقʛȄʛه، Ǽ ارجيʵات الǼاʁـ ʴال ʖاقʛـ̫ة م ة واسـʱقلالॽة ونʜاهة أوذلʥ مʧ    وتقʨم اللʻʳة ʻʺǼاق ʛ̫ؗـ جل الʱأكʙ مʧ سـلامة الॽʰانات الʺالॽة لل

ʖاقʛʺة ال ʛؗــʷلل ȑʨʻــʶال ʛȄʛقʱات الȄʨʱʴم ʧʺفقاً ضــʛن مʨȞȄقلاً وʱــʶه مǽل رأʤǽ ȑʚارجي والʵالإدارة ال ʝلʳʺها لʱʽصــʨة تʻʳالل ʗورفع ،
  لاعʱʺاد الॽʰانات الʺالॽة الʺʛحلॽة والȄʨʻʶة.
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  : المɺام والواجبات الۘܣ قامت ٭ڈا الݏݨنة

ــʗ اللʻʳة خلال العام الʺالي   ــاǼات الʵارجي  لʺʳلʝ الإدارة بʱعʧʽʽ  2024أوصــــ ــʻة الʺالॽة الʺʱʻهॽة في   مʛاقʖ الʶʴــــ  31/12/2024للʶــــ
  ʛـــــقʸال ʛـــــل صـــــقʸॽɾ / ʙʽـــــʶال ʨوه– BDO ةʻʳالل ʗوافق ʥلʚؗ ،اه ʛؗـــــف وشـــــʸʻعلى    ال ʛȄʛاجعةتقʛوم ʦॽʽة   تقॽاخلʙة الǼقاʛة الʺʤأن

)ICRةʻʁـ ـ̫ارȄة لإعʙاد تقʛȄʛ تقʦॽʽ ومʛاجعة 31/12/2023في    الʺʱʻهॽة  الʺالॽة  ) لل ʱالاسـ ʖاتȞʺال ʙمع أح ʙعاقʱالǼ ةʻʳالل ʗأوصـ ʙوق ،
  .2024) للʻʶة الʺالॽة ICRأنʤʺة الʛقاǼة الʙاخلॽة (

ــلٌ  ــʜم ؗـــــ ــȄʨʻة  وȄلʱـــــ ــة الʶـــــ ــات الʺالॽـــــ ــة الॽʰانـــــ ــʴة ونʜاهـــــ ــʴة ʸǼـــــ ــة واضـــــ ــʙات ʱؗابॽـــــ ــʦǽʙ تعهـــــ ــة بʱقـــــ ــʝ الإدارة والإدارة الʻʱفǽʚʽـــــ ــʧ مʳلـــــ مـــــ
ة ʛؗــ ــاȋ الʷـــ ــــلة بʷʻـــ ــة ذات الʸـ ــارʛȄ الʺالॽـــ ــغʽلॽةȂنو  ،والʱقـــ ــ ــا الʷʱـ ة ونʱائʳهـــ ʛؗــ ــʖ للʷـــ ــة الʨʳانـــ ــʺل ؗافـــ ــا تʷـــ ــا  ،هـــ ــʙادها أؗʺـــ ــʦʱ إعـــ نـــــه يـــ

  وفȘ الʺعايʛʽ الʙولॽة للʱقارʛȄ الʺالॽة. 

  :رأي الݏݨنة بالرقابة الداخلية

Șʽقʙــ ــة الʱــ ــʙاخلي تــــȐʛ لʻʳــ ــة والإأ ن أ الــ ــال الʺʱاǼعــ ــا وȂجــــعʺــ ــʛاف الʱــــي قامــــʗ بهــ ــʙقʛȘاءشــ ــارʛȄ الʺــ ــة تقــ ــʙاخلي، ات مʛاجعــ ــة الــ  ومʛاجعــ
ــة الʺॼʢّ أ ــة الʙاخلॽـــــ ــȌॼ والʛقاǼـــــ ــة الʹـــــ ــʛʽ نʤʺـــــ ــة تʷـــــ ــىقـــــ ــار للاأ إلـــــ ـــ ة عقــ ʛؗــ ــة ن شـــــ ــــ ــة ملائʺـ ـــ ــة رقابॽــ ــ ــــــع بʯʽʰـــ ــة تʱʺʱـ ــʲʱʺارات العقارȄـــــ ســـــ

ــʱʢهالأ ــــي فعالॽـــــة نʤـــــام الʛصـــــʙ والاان أو  ،نʷــ ة تʺـــــارس تقـــــʙماً فـ ʛؗـــــʷواللـــــّ ل ʧʽانʨــال للقـــــ ــــةمʲʱــ  ؗʺـــــا ،ʨائح الʸـــــادرة عـــــʧ الʳهـــــات الʛقابॽـ
ـــــʜ الʺـــــالي أ أخʢـــــاءǽـــــة أ 2024نـــــه لـــــǽ ʦقـــــع خـــــلال العـــــام الʺـــــالي أʻʳـــــة ʧ للّ تʰـــ ــّ̔ ʛؗʺعلـــــى ال ʛʽـــــأثʱشـــــأنها ال ʧـــــة مـــــȄʛهʨالفـــــات جʵو م

ة ʛؗــــʷتقــــع ، لل ʦــ ات رقــــʦأولــ ʛؗــ ــانʨن الʷــ ــام قــ ــʻة ǽ 1ــــة مʵالفــــات لأحȞــ ــ 2016 لʶــ ــة  هولائʱʴــ ــا  أوالʻʱفǽʚʽــ ة ونʤامهــ ʛؗــ ــʙ تأســــʝॽ الʷــ لعقــ
ــي ــʝ الإدارة، الأساســـــ ــʛارات مʳلـــــ ــʙاخلي وقـــــ ــʙقȘʽ الـــــ ــة الʱـــــ ــॽات لʻʳـــــ ــʧʽ تʨصـــــ ــارض بـــــ ــاك أȑ تعـــــ ـــ ــʧ هʻــ ــȞǽ ʦـــــ ة ، ولـــــ ʛؗــ ــي الʷـــــ ــــ وتʨصـ

ة ʛؗʷالǼ قةॼʢʺة الǼقاʛاءات الʛإجǼ امʜʱار الالʛʺʱورة اسʛʹǼ.  
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 القاعـــــــــــدة الأولــــــــــــى  : بناء ɸيɢل متوازن ݝݨلس الإدارة

 القاعـــــــــــدة الثانيــــــــــــــة  : التحديد السليم للمɺام والمسئوليات

 القاعـــــــــــدة الثالثـــــــــــــــة  : والإدارة التنفيذية  اختيار أܧݵاص من ذوي الكفاءة لعضوʈة مجلس الإدارة

 القاعـــــــــــدة الراȊعــــــــــــــة  : ضمان نزاɸة التقارʈر المالية

 القاعـــــــــــدة اݍݵامســــــة  : وضع نظم سليمة لإدارة اݝݵاطر والرقابة الداخلية

 القاعـــــــــــدة السادســـــــة  : Ȗعزʈز السلوك الم۶ܣ والقيم الأخلاقية

 القاعـــــــــــدة الساȊعـــــــــة  : الإفصاح والشفافية Ȋشɢل دقيق وࡩʏ الوقت المناسب

 ة ــــالقاعـــــــــــدة الثامنــــــــــــ : نــــــوق المساɸميـــرام حقـــاحت

 القاعـــــــــــدة التاسعـــــــــــة  : إدراك دور أܵݰاب المصاݍݳ

ʈعزȖالقاعـــــــــــدة العاشــــــــــــرة  : الأداء نــــــــــــــــــتحسيو  ز ــــــــــــــــــــــــــــ 

 القاعدة اݍݰادية عشرة  : ال؅فك؈ق عڴʄ أɸمية المسئولية الاجتماعية
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 

  :Ȗشكيل مجلس الإدارة 1.1
ة عقار للاســــʲʱʺارات العقارȄة بʻʰاء Ȟॽʂل مʨʱازن   ʛؗشــــ ʗالإدارةقام ʝلʳʺلʘʽل ، حȞــــʷʱي ʝلʳʺال  ʧــة  5م ــاء، غالʱʽʰهʦخʺʶــ غʛʽ تʻفʚʽيʧʽ،  أعʹــ

 ʦــ ــ ــʨ   الʺʳلʝوȄʹــــ ــ ــʱقلاً  اً عʹــــ ــ ــʽȞلها لʺʳلʝ الإدارة   ، ؗʺاواحʙاً  مʶــــ ــ مʳلʝ الإدارة   انʵʱابتʦ  وقʙ،  الʨّʻʱع في الʛʰʵات العلʺॽة والʺهॽʻةراعʗ في تʷــــ

ات  ولʺʙة ثلاث سʨʻات،   14/09/2022الʴالي Ǽاجʱʺاع الॽɻʺʳة العʺʨمॽة العادǽة الʺʻعقʙ بʱارȄخ   ʛؗــ ام قانـــــʨن الʷـــ ـؔـ ووفقاً لقʨاعǼ ʙʺا يʨʱافـــــȘ مـــــع أحـــ

ʺة، ʨؗʴوالأ ال ʧʽانʨالقǼ فةʛالإدارة على مع ʝلʳة ومʺʤعلقةنʱʺها. الʴائʨة ول ʛؗʷال ȋاʷʻب  

 ʦـــ ــ ــ تارȄخ الانʵʱاب /    الʺʕهل العلʺي والʛʰʵة العʺلॽة  تʅॽʻʸ العʹʨ الاســـــ
 ʛʶال ʧʽأم ʧʽʽتع  

  رئʝॽ مʳلʝ الإدارة   ارȑ عʙʰ العʜȄʜ الʸʻارـــالʙʽʶ / ض
  

 (ȑʚʽفʻت ʛʽغ)  

          خʛʰة عʺلॽــة تʳʱــاوزتʺȄʨــل،    –تʳــارة  ȞǼــالʨرʨȄس  
ـ̋ال    15 ـʚؗلـʥ أع ــــــــʛفي، و ــ ــ ـ̋ل الʺʸــ عـامـاً في الع

.ʗȄʨؔولة الʙة بȄة العقارʢʷات والأنǼاʶʴال Șʽقʙت  

14/09/2022  

 ʅॽʢالل ʙʰع / ʙʽʶانالʺॽسل ʦॽʂاʛالإدارة    الإب ʝلʳم ʝॽرئ ʖنائ
ـــʝ الʻʱف̔ ـ ــــوالʛئ̔    ȑʚ ـــ

 (ȑʚʽفʻت)  

ــال   ــة في مʳـ ــال، خʛʰة عʺلॽـ ــالʨرʨȄس إدارة أعʺـ ȞǼـ
  ʧم ʛʲـــار والعقـــار لأكʺʲʱــــــــ ــ ــ عـــامـــاً، مʧ    20الاســ

ة الʳʱارȄة  ʛؗــــ ʻها بʗʽ الȄʨʺʱل الʱȄʨؔي، والʷــ ــــ̋ ضــ
ة الʸفاة للاسʲʱʺار. ʛؗة وشȄالعقار  

14/09/2022  

 ȑرʙʽʴال ʛجعف ʙʺʴم / ʙʽʶالإدارة   ال ʝلʳم ʨʹع  
  

 (ȑʚʽفʻت ʛʽغ)  

  30خʛʰة عʺلॽة تʙȄʜ عʧ ،  دبلʨم هʙʻســة صــʻاॽɺة
ــــــــʲʱʺــــار العقــــارȑ في مʳــــال    عــــامــــاً  ــ ــ والʱقʦॽʽ    الاســ

.ȑالعقار  

14/09/2022  

  عʹʨ مʳلʝ الإدارة   الʙʽʶ / ناصʛ صالح العʽʰلاني
  

  (مʱʶقل)

ȞǼالʨرʨȄس تʺȄʨل، ʷǽــغل مʸʻــʖ نائʖ مʙيʛ في 
 ʨȞة ؗام ʛؗــ ــهʦ والʙخل الʲابʗ في شـــــــ ـــ ــ قʢاع الأســ

ــاǼقاً في  ــʲʱʺار، وقʙ عʺل ســ ة الॽʱȄʨؔة  للاســ ʛؗــ الʷــ
  .للاسʲʱʺار، وʗʽȃ الاسʲʱʺار العالʺي

14/09/2022  

  عʹʨ مʳلʝ الإدارة   الʙʽʶة / نʨره خالʙ الʷاǽع 
  

 (ȑʚʽفʻت ʛʽغ)  

عاماً في  12ماجʶـــʛʽʱ إدارة أعʺال، خʛʰة تʳʱاوز 
  مʳال العقار.

14/09/2022  

ʛʽ إدارة    أمʧʽ الʛʶ الʙʽʶ / إبʛاʦॽʂ صالح العʽʰلاني عــامــاً في    20أعʺــال، خʛʰة تʳʱــاوز  مــاجʶـــــــــــــɦـ
 .ʦاع الأسهʢار وقʺʲʱال الاسʳم  

09/10/2024  
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  : اجتماعات مجلس الإدارة 2.1

ʟ لها الʨقʗ الؔافي لʺʻاقʷـة جʺॽع الʨʻʰد الʺʙرجة   ʛ لها ʷǼـȞل مʶـȘʰ، وʸʵȄُـّ يلʜʱم مʳلʝ الإدارة Ǽعقʙ اجʱʺاعات دورȄة مʤʱʻʺة ʴǽُʹـّ

  ، وفȘ الʙʳول الʱالي:  2024على جʙول الأعʺال، وقʙ عقʙ مʳلʝ الإدارة سʱة اجʱʺاعات خلال العام الʺالي 

  :اجتماعات مجلس الإدارةȖܦݨيل وتɴسيق وحفظ محاضر  3.1

 ʦʱــ ــʻة الʱـــــي عُقـــــʙ فʽهـــــا الاجʱʺـــــاع، وȄـــ ــــات مʳلـــــʝ الإدارة Ǽأرقـــــام مʱʱاǼعـــــة للʶـــ ة لـــــʙيها ســـــʳل خـــــاص لʱـــــʙوʧȄ مʴاضـــــʛ اجʱʺاعـ ʛؗـــــʷال

ʛذؗـــــ ʦʱـــــȄـــــاع، وʺʱة فـــــي الاجʚـــــʵʱʺارات الʛـــــع القـــــॽʺل جʽʳـــــʶت ʦʱـــــȄـــــه، وʱـــــه ونهايʱايʙـــــان انعقـــــاده وســـــاعة بȞـــــاع ومʺʱخ الاجȄــــان تـــــار  بॽـ

ــاء ــʛ الأشــــــʵاص عــــــʧ والʺʱغʰّ̔ــــــʧʽ الʴاضــــــʧȄʛ الأعʹـــ ــــــʚلʥ يــــــʦʱ ذؗـــ الــــــʚيʧ يــــــʦʱ دعــــــʨتهʦ لʴʹــــــʨر الاجʱʺــــــاع، وȄقــــــʨم  الاجʱʺــــــاع، وؗ

ــاع  ــʙʻʱات الاجʱʺــ ــʝ ومʶــ ــات الʺʳلــ ــʛ اجʱʺاعــ ــع مʴاضــ ــȎ جʺॽــ ــʙوʧȄ وحفــ ة بʱــ ʛؗــ ــʣʨفي الʷــ ــʧʽ مــ ــʧ بــ ــʦ تعʻʽʽــــه مــ ــȑʚ تــ ــʛ الــ ــʧʽ الʶــ أمــ

ʧȄʛــ ــع الأعʹـــــاء الʴاضــ ــات مـــــʧ جʺॽــ ــع مʴاضـــــʛ الاجʱʺاعــ ــʝ، وȄـــــʦʱ تॽʀʨــ ــʧ وȂلـــــى الʺʳلــ ــــع مــ ــي تʛُفـ ــارʛȄ الʱــ ــل أمـــــʧʽ والʱقــ ، ؗʺـــــا ǽعʺــ

.ʧȄʛالح الآخʸʺاب الʴأص ʧʽȃالأعʹاء و ʧʽا بʺॽɾ ماتʨع الʺعلȄزʨوت Șʽʶʻʱعلى ال ʛʶال  

 أعʷاء مʱلʛ الإدارة 

جʸʯاع الا  
ʤ1( رق(  

لʸʹعقʗ في  ا
28/3/2024  

جʸʯاع الا  
ʤ2( رق(  

 ʗعقʹʸفي   ال
13/5/2024  

جʸʯاع الا  
 ʤ3(رق(  

الʸʹعقʗ في  
14/8/2024  

جʸʯاع الا  
 ʤ4(رق(  

الʸʹعقʗ في  
09/10/2024  

جʸʯاع الا  
 ʤ5(رق(  

 ʗعقʹʸفي   ال
13/11/2024  

جʸʯاع الا  
 ʤ6(رق(  

 ʗعقʹʸفي   ال
29/12/2024  

عʗد  
 الاجʸʯاعات 

 ʗʻʴــــــــــار  /   الʶʹال ȏضــــــــــار  
 رئʻـــــــــʛ مʱلــــــــــــــʛ الإدارة  

      6 

 ʗʻʴال   /  ʤॻʀاʙالإب ʃॻʠالل ʗʮع  
 ʔالإدارة نائــ ʛلـــــʱم ʛــʻرئ  

  ×    5 

 الʗʻʴ / ناصـــــʙ العʻʮلانـــــي 
 عʦʷ مʱلʛ الإدارة/ مʯʴقل 

      6 

 ʗʻʴال   /  ʸʲــــ ـــمʻʲال ʗـــــــ ـــ ȏرʗ  
 عـــــʷــــʦ مʱلــــــــــــــʛ الإدارة 

      6 

الʵايــــــــــع الʗʻʴة / نــــــــʦره   
 عـــــʷــــʦ مʱلــــــــــــــʛ الإدارة 

×    ×     4 
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افر فيه ضوابط الاستقلاليةإقرار العضو المستقل  4.1   :بأنه تتو

  291022000645  الʙقʤ الʗʸني :       ناصʙ صالح العʻʮلانيأقʙ أنا الʦʸقع أدناه /  

ــفʱي عʹـــــʨ مʳلـــــʝ إدارة  ة عقـــــار للاســـــʸʰʯارات العقارȂـــــةʸǼـــ ʙؕـــــʵǺ  ــات قلالॽة الـــــʨاردة فـــــي تعلॽʺـــ ـɦـ Ǽʺعʛفʱـــــي شـــــʛوȋ الاســـ

  هʯʽة أسʨاق الʺال، وأقǼ ʛʺا يلي:

1 .   ʥن  5أني لا أملʨؔلʺǽ ʧيʚال ʧʽʺاهʁـ ة، ؗʺا أنʻي لا أمʲل أǽاً مʧ الʺ ʛ̫ؗـ أو أكʛʲ مʧ أسـهʦ    %5% أو أكʛʲ مʧ أسـهʦ ال
ة. ʛؗʷال 

2 .  ȑة أو في أ ʛؗــــʷالǼ ةǽʚʽفʻʱالإدارة أو الإدارة ال ʝلʳأعʹــــاء م ʧاً مǽرجة الأولى مع أʙال ʧة مǼاʛصــــلة ق ȑلي أ ʝॽأن ل
ة. ʛؗʷة ذات العلاقة مع الॽʶॽئʛاف الʛʡها أو الأʱعʨʺʳم ʧم 

ة. . 3 ʛؗʷالǼ اصةʵعة الʨʺʳʺال ʧة م ʛؗش ȑإدارة أ ʝلʳاً في مʨʹع ʗʶأني ل 

ة. . 4 ʛؗʷالح للʸʺاب الʴأص ʧاً مǽأ Ȑʙها، أو لʱعʨʺʳم ʧة م ʛؗش ȑأǼ ة أو ʛؗʷالǼ ًفاʣʨم ʗʶأني ل 

ة. . 5 ʛؗʷة في الʛʢॽس ʟʸن حʨؔلʺǽ ʧيʚال ʧʽȄارॼʱاص الاعʵالأش Ȑʙفاً لʣʨم ʗʶأني ل 

ـʨʯʁلॽات الʵاصـة   . 6 قلالʱʽي، وأقǼ ʛأني على علǼ ʦالʺهام والʺ ɦعلى اسـ ʛثʕت ʙة ق ʛ̫ؗـ ـyلʴة أو علاقة مع ال ـʗʁ لي م ॽأن ل
قــل، وأني أتعهــǼ ʙــإبلاغ مʳلʝ الإدارة فʨراً في حــالــة حــʙوث أȑ تغʛʽʽ قــʙ يʕثʛ على  Ǽعʹــــــــــــــʨ مʳلʝ الإدارة الʺʶـــــــــــــɦـ

قلالʱʽي وفقاً للʨʻʰد الʨاردة أعلاه، وأتʴʺل مʶــــــʨʯلॽة ة نʛʤاً لعʙم إخʢارȑ    اســـــɦـ ʛؗــــــʷض على الʛتُف ʙالفة قʵام أو مʜʱال ȑأ
ة Ǽأȑ تغʛʽʽ قʙ يʕثʛ على اسʱقلالʱʽي. ʛؗʷال 

 

ʸب ــــقـــال ʙـــʸه ــــ̒ ــا فــ  

 

: ʤلاني   الاسʻʮصالح الع ʙناص  

   الॻɾʦʯع : 

  2024دʙʮʸʴǻ   29 الʯارȂخ :
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  
 

 1.2 مسئوليات مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية: 
 يʦʱ الʱي  والʸــلاحॽات  الʶــلʢات وتʙʴيʙ الʻʱفǽʚʽة، والإدارة  الʺʳلʝ  أعʹــاء مʧ ؗل وواجॼات ومʶــʕولॽات مهام  بʙʴʱيʙ الإدارة مʳلʝ  قام

  يلي: ما الإدارة لʺʳلʝ الʛئॽʶॽة الʺهام وتʧʺʹʱ الأʛʡاف، لؔافة الʱامة الاسʱقلالॽة Ǽ ʧʺʹǽʺا الʻʱفǽʚʽة، للإدارة  تفȄʨʹها
 ادʺʱاف اعʙات  الأهॽʳॽاتʛʱوالاس  Ȍʢʵاسات  والॽʶة  الهامة  وال ʛؗʷلل،  ʧوم  ʥة  ذلॽʳॽاتʛʱاملة  الاسʷة  ال ʛؗʷلل  Ȍʢة العʺل  وخॽʶॽئʛال 

ة  الأمʲل  الʛأســʺالي الهȞॽل  وتʨجʽهها،  ومʛاجعʱها ʛؗــʷافها  للʙة،  وأهॽاســة وضــع  الʺالॽة ســʴع  واضــȄزʨʱاح لȃا  الأرʺǼ Șقʴǽ  ــالحʸم  
ʧʽʺاهʶʺة ال ʛؗʷاف والʙالأداء. وأه 

 ارʛات إقॽانʜʽʺة  الȄʛيʙقʱة الȄʨʻʶاد الʺʱانات واعॽʰة الॽة الʺالॽحلʛʺة. الȄʨʻʶوال 

 افʛفقات على الإشʻة الॽأسʺالʛة الॽʶॽئʛة ال ʛؗʷة إلى إضافة للॽؔل ملʨف الأصʛʸʱبها. وال 

 ةॼʀاʛم ʚʽفʻʱامل والأداء  الʷاكل الॽة والهॽʺॽʤʻʱة الॽɿॽʣʨة في وال ʛؗʷاء الʛجȂاجعة وʛʺة الȄورʙها. الʽعل 

 ʙأكʱال ʧم Ȑʙام مʜʱة ال ʛؗʷاسات الॽʶالǼ اءاتʛي والإجʱال ʧʺʹام تʛʱة اح ʛؗʷة الʺʤائح للأنʨل واللʨʺبها. الʺع 

 افقةʨʺل على الʨخʙة الأعʺال في الʢʷة والأن  مʻها. والʛʵوج الʙʵمات خȌʢ في والʺʷارؗ

 صʛʴات  وضع  على  الॽض آلʛاح العʸوالإف  Șʽقʙا  الʺǼ Șافʨʱام مع يȞاردة الأحʨن  في  الʨة  قانʯʽاق هʨه الʺال  أسʱʴة. ولائǽʚʽفʻʱال 

 ʦॽʤʻات  تॽــــاح عʺلʸأعʹــــاء  إف  ʝلʳة  والإدارة الإدارة مǽʚʽفʻʱار الॼ   أعʹــــاء  Ǽإفʸــــاحات  ســــʳل وضــــع  خلال مʧ  الʺʶــــاهʺʧʽ،  وؗ
ʝلʳة، والإدارة الإدارة مǽʚʽفʻʱه الʲيʙʴار. وتʛʺʱاسǼ 

 ات إرســـــاءʨʻاصـــــل  فعالة قʨʱـــــʺح للʶقاء تǼإǼ ـــــاهʺيʶة  م ʛؗـــــʷعلى ال   ٍʦعل ʛʺʱـــــʶم   ȑلف ودورʱʵʺǼ ةʢـــــʷة،  أن ʛؗـــــʷة  الǽرات وأʨʢت 
 بها. تʙʴث جʨهȄʛة

 ةǼقاʛاف الʛة، دارةلإا أعʹاء أداء على والإشǽʚʽفʻʱال ʙأكʱوال ʧم ʦامهॽʀ أداءǼ لة الʺهام ؗافة ʨؗʺال ʦهʽإل. 

 ةʨة دعॽɻʺʳالعامة ال ʧʽʺاهʶʺاع للʺʱللاج ʙعǼ هاءʱة انʻʶة. الॽالʺال 

 انات وسلامة دقة ضʺانॽʰة الॽمات الʺالʨي والʺعلʱال ʧʽعʱاح يʸها الإفʻاسات وفقاً  عॽʶاءات لʛجȂاح وʸة. الإفॽɾفاʷوال 

 عةǼاʱؗل أداء  م ʨʹع ʧأعʹاء م ʝلʳة والإدارة الإدارة مǽʚʽفʻʱال Șات وفʛشʕة الأداء مॽɺʨضʨʺال )KPIs.( 

 Șʽʰʢام  تʤة نʺ ʨؗات  ح ʛؗʷة الॼʀاʛة ومॽقه فعالॽʰʢيله تʙوتع ʙʻاجة. عʴال 

 ʙأكʱال ʧاسات أن مॽʶائح الʨة واللʙʺʱة الʺع ʛؗʷالǼ ʦʶʱة تॽɾفاʷالǼ .حʨضʨوال 

 ʙيʙʴات تॽلاحʸي الʱال ʦʱها يʹȄʨة. للإدارة تفǽʚʽفʻʱال 

 ʙيʙʴائح تʛافآت شȞʺي الʱال ʦʱʽها سʴʻم  ،ʧʽفʣʨʺلل ʙأكʱوال ʧة مॽة فاعلǽفا ة. في بها الʺعʺʨل الʙاخلॽة الʛقاǼة نʦʤ وؗ ʛؗʷال 
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 2.2 إنجازات مجلس الإدارة خلال العام 2024:

  يلي: ما وأهʺها 2024 عام خلال الʺهام مǼ ʧالعʙيʙ الإدارة مʳلʝ قام

 .ةॽʳॽاتʛʱة الاسʢʵال ʧقه مॽʁʴت ʦة وما ت ʛؗʷعة أداء الǼاʱم 

  .أنهاʷǼ ار اللازمʛاذ القʵة وات ʛؗʷوضة على الʛة الʺعȄارʺʲʱص الاسʛدراسة الف  

 .ة ʛؗʷة للȄʨʻʶة والॽحلʛʺة الॽانات الʺالॽʰاد الʺʱة واعʷاقʻم 

 .ة وعادلةʺॽرة سلʨʸǼ ضهاʛع ʦʱي ʛȄقارʱة والॽانات الʺالॽʰأن الǼ ةǽʚʽفʻʱالإدارة ال ʙاد تعهʺʱاع 

 ادʺʱة اعॽصʨة تʻʳل Șʽقʙʱاخلي الʙال ʧʽʽعʱب ʖاقʛات مǼاʶʴارجي الʵة الॽصʨʱة والॽɻʺʳادقة العامة للʸʺها للʽعل. 

 ــة ــ ــاد مʛاجعـــــ ــʛح واعʱʺـــــــ ــــــ ــآت مقʱـ ـــ ــاء مȞافــــ ــــ ــʝ أعʹـــ ــــــ ــان الإدارة مʳلـ ــة والإدارة واللʳّـــــــ ــ ــʙم الʻʱفǽʚʽـــــ ــــــ ــʧ الʺقـ ــــــ ــة مـ ــ ــʴॽات لʻʳـــــ ــــــ  الʛʱشـ
 Ǽاعʱʺاده. العامة للॽɻʺʳة الʨʱصॽة ثʦ ومʧ والʺȞافآت،

 ةʷاقʻاد مʺʱواع ʛȄʛة. تقʺ ʨؗʴال 

 عةǼاʱان أعʺال  مʳِل ʝلʳادقة الإدارة مʸʺاتها على والॽصʨت. 

 .ة ʛؗʷة للȄة العقارʤفʴʺعة الǼاʱم 

  .ات ʛؗʷة الʺ ʨؗات حʺॽتعل Șʽʰʢʱة ب ʛؗʷام الॽʀ ʧم ʙأكʱال  

  .ة ʛؗʷعʺل الǼ لةʸعات ذات الȄʛʷʱوال ʧʽانʨالقǼ ة ʛؗʷام الʜʱال ʧم ʙأكʱال 

 .اساتॽʶال ʠعǼ ʘيʙʴاق الʺال، وتʨة أسʯʽائح هʨول ʙاعʨالاً لقʲʱاسات امॽوضع س 

  :الݏݨان المنȎثقة عن مجلس الإدارة 3.2

ــʽȞل ( ــــــ ــʝ الإدارة بʷʱـ ــــــ ــام مʳلـ ــــــ ــʧʽ 3قـ ــــــ ــى تʺȞـ ــــــ ــل علـ ــان Ǽالعʺـــــــ ـــ ــʚه اللʳّــــ ــــــ ــʨم هـ ــــــ ــʝ الإدارة، وتقـ ــــــ ــʧ مʳلـ ــــــ ــة عـ ــان مʲʰʻقـــــــ ــلاث لʳـــــــ ـــ ) ثــــ
ــا  ــان ومهامهـــــــ ــʚه اللʳّـــــــ ــــــ ــل هـ ــ ـــ ــʨائح عʺــ ــــــ ــʛار لـ ــــــ ــʦ إقـ ــــــ ــʙ تـ ــــــ ــة، وقـ ــ ــه Ǽفاعلॽـــــ ــــ ــة مهامـــ ـــ ــــــــʧ تأدǽــــ ــــــــʝ مـ ــʚه الʺʳلـ ــــــ ــــــــʨم هـ ـــــــلاحॽاتها، وتقـ وصــ

ـــــــــʛارات  ـــــــادقة علــــــــــــى قـــ ـــــــــʙوره Ǽالʺʸـــــ ـــــــــʝ بـــ ـــــــــʨم الʺʳلـــ ــــــــــا، وȄقـــ ـــــــــʙة ونʱــــــــــــائج أعʺالهــ ـــــــــǼ ʝقʛاراتهــــــــــــا الʺʵʱـــ ــــــــــة الʺʳلـــ اللʳــــــــــــان Ǽإحاʡــ
ــة  ــــ ــــــــان الʺʲʰʻقـــ ــــــــʽȞلها، واللʳّـ ــــــــʙ تʷـ ــــــال عʻـ ــــــــʨاق الʺـــ ــــــــة أسـ ــــــــʧ هʯʽـ ʺـــــــــة الʸـــــــــادرة عـ ʨؗʴال ʙــــــــ ــــــات وقʨاعـ ــاة تعلॽʺـــ ــ ــــــــʦ مʛاعـــــ ــــان، وتـ ـــ اللʳّــ

  عʧ مʳلʝ الإدارة هي:

ـــــــــي. - ــــــȘ الʙاخل ʽقʙʱـــــــــة ال  لʻʳــ

-  .ʛــــــــــــــ ـــــــــة إدارة الʺʵاʡـــــــ  لʻʳـــ

 .لʻʳة الʛʱشʴॽات والʺȞافآت -
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 لجنة التدقيق الداخŅĜ  –أولاً 

 ʦالإدارة رق ʝلʳـ̋اع م ʱاخلي في اجʙالـ Șʽقʙɦـ ـ̒ة ال ʳـ̔ل ل Ȟـــــــــ ـ̒ة  14/09/2022الʺʕرخ   04/2022تʦ تʷـــــ ʳـ̋ل ل ـــــــــʨʻات، تع ـʙ̋ة ثلاث ســـــ ل
 ʧم ʙأكʱال ʧة، فʹـلاً ع ʛ̫ؗـ ة مʧ خلال ضـʺان وسـلامة ونʜاهة الʱقارʛȄ الʺالॽة لل ʛ̫ؗـ الʙʱقȘʽ الʙاخلي على تʛسـॽخ ثفاقة الالʜʱام داخل ال

ة. ʛؗʷقة في الॼʢʺة الॽاخلʙة الǼقاʛة الʺʤة أنॽة وفعالǽكفا  
ــʱقل، وقʙ عقʙت اللʻʳة عʙد   ــʨ الʺʶـــــ ــاء مʧ بʻʽهʦ العʹـــــ ، 2024اجʱʺاعات خلال العام    6تʨؔʱن لʻʳة الʙʱقȘʽ الʙاخلي مʧ ثلاثة أعʹـــــ

  وॽɾʺا يلي بॽان تʽȞʷل اللʻʳة واجʱʺاعاتها:
 

  

  

  

  

  

  

  

  

  :2024 وʸॻɼا يلي إنʱازات اللʱʹة خلال العام

ة ومʻاقʱʷها مع الʺʙقȘ الʵارجي،  .1 ʛؗʷة للȄʨʻع سȃʛة والȄʨʻʶة الॽانات الʺالॽʰاجعة الʛادها.مʺʱاعǼ الإدارة ʝلʳʺة لॽصʨʱوال 

 عقʙت اللʻʳة اجʱʺاعات دورȄة مع مʛاقʖ الʶʴاǼات الʵارجي والʺʙقȘ الʙاخلي. .2

 مʛاجعة وȂقʛار خȌʢ الʙʱقȘʽ الʺقʛʱحة مʧ الʺʙقȘ الʙاخلي وȂبʙاء الʛأȑ فʽها. .3

4. .ʛȄقارʱه الʚاردة في هʨات الʤد على الʺلاحʛة وال ʛؗʷإدارات ال ʧاخلي عʙال Șقʙʺال ʛȄاجعة تقارʛم 

 مʱاǼعة أعʺال مʛاقʖ الʶʴاǼات الʵارجي والʴʱقȘ مʧ اسʱقلالʱʽه. .5

ــي  .6 ــة فـــ ــة الʺʱʻهॽـــ ة للʶــــــʻة الʺالॽـــ ʛؗــ ــارجي للʷـــ ــاǼات الʵـــ ــʧʽ مʛاقــــــʖ الʶʴـــ ــʝ الإدارة بʱعʽـــ ــॽة لʺʳلـــ ــع تʨصـــ ، وهــــــʨ 31/12/2024رفـــ
 ʛقʸال ʛل صقʸॽɾ / ʙʽʶال– BDO .اه ʛؗف وشʸʻال 

7. ʧʽʽعʱة بॽصʨʱاخلي  الʙال Șقʙʺللعام ال ʗȄʨؔر الʨة م ʛؗادة / شʶ2024ال. 

ة للعام ICRمʻاقʷة واعʱʺاد تقʛȄʛ تقʦॽʽ ومʛاجعة أنʤʺة الʛقاǼة الʙاخلॽة ( .8 ʛؗʷ2023) لل. 

ة. .9 ʛؗʷة للȄʨʻʶة العامة الॽɻʺʳد الʨʻب ʧʺاره ضʛقȂة وʻʳالل ȋاʷن ʧع ȑʨʻʶال ʛȄʛقʱاد الʙإع 

 تʃॻʹʶ العʦʷ  الʔʶʹʸ أعʷاء اللʱʹة 
 عʹʨ مʱʶقل رئʝॽ اللʻʳة  العʽʰلانيالʙʽʶ / ناصʛ صالح 

 ȑرʙــــــ  عʹʨ غʛʽ تʻفȑʚʽ  عʹʨ اللʻʳة   الʙʽʶ / مʙʺʴ جعفʛ الʽʴــ
 عʹʨ غʛʽ تʻفȑʚʽ  عʹʨ اللʻʳة   ـع ـــــــالʙʽʶة / نـــــʨره خالـــــʙ الʷايــــ

2024اجʸʯاعات اللʱʹة خلال العام   
 تارȂخ الاجʸʯاع رقʤ الاجʸʯاع

01/2024  28/03/2024  
02/2024  13/05/2024  
03/2024  14/08/2024  
04/2024  09/10/2024  
05/2024  13/11/2024  
06/2024  29/12/2024  



 

  
 23 2024 يالتقرير السنو

 

  لجنة إدارة المخاطر –ثانياً 

 ʦـــــــــ ــــاع مʳلــــــــــــــʝ الإدارة رقـــــ ـــــي اجʱʺــــــــــ ـــــــــة فـــــــــ ـــــــــʽȞل اللʻʳـــــ ـــــــــʕرخ  04/2022تــــــــــــــʦ تʷـــــ ـــــــــʨʻات،  14/09/2022الʺـــــ ــــلاث ســـــ لʺــــــــــــــʙة ثــــــــــ

ــة  ــــ ــــــــʜ فعالॽـــ ــــــــاʛʡ علـــــــــى تعȄʜـ ـــــل لʻʳـــــــــة إدارة الʺʵـ ــــــــʱقل، وتعʺــــ ــــــــʨ الʺʶـ ــــــــʻهʦ العʹـ ــــــــʧ بʽـ ــاء مـ ـــــ ـــــة أعʹــ ــــــــʧ ثلاثــــ ــة مـ ـــ ــــــــʨن اللʻʳــــ وتʱؔـ

ـــــــــʢʱاع،  ــــــʙر الʺʶـ ــــا قـــ ــــــʙ مʻهـــــ ة للʴـــ ʛؗــــــ ــــــــه الʷـــ ـــــــي تʨاجـ ـــــــاʛʡ الʱــ ــــــʦ الʺʵــ ـــــة وحʳـــ ـــــل ॽʰʡعــــ ــــــʦ وتʴلʽــــ ــــلال فهـــ ــــــʧ خـــــ ة مـــ ʛؗــــــ أداء الʷـــ

 ʙـــــــــ ـــــــة، وقــ ـــ ـــــــــاǼ ʛʡفعالॽـ ـــــــــʺان إدارة الʺʵــ ـــــــــʥ لʹــ ـــــــــʙة وذلــ ــــــايʛʽ الʺعʱʺــ ــــــع الʺعـــــ ــــــــا يʱʺاشـــــــــــى مـــــ ة Ǽʺـــ ʛؗـــــــــ ــــــــــة الʷــ ـــــــــȘ رؤȄـ ـــــــــʥ لʴʱقʽــ وذلــ

  ، وॽɾʺا يلي بॽان تʽȞʷل اللʻʳة واجʱʺاعاتها:2024اجʱʺاعات خلال العام  4عقʙت اللʻʳة عʙد 

 تʃॻʹʶ العʦʷ  الʔʶʹʸ أعʷاء اللʱʹة 

 عʹʨ غʛʽ تʻفȑʚʽ  رئʝॽ اللʻʳة  ــــــع ـــــخالـــــʙ الʷايـالʙʽʶة / نـــــʨره 

ــــــع عʹʨ اللʻʳة   الʙʽʶ / ناصʛ صالح العʽʰلاني ــــــʹـ ل ــــــʨ مʱʶقــ  

 ȑرʙــــــ ʽʴال ʛجعف ʙʺʴم / ʙʽʶة   الʻʳالل ʨʹع  ȑʚʽفʻت ʛʽغ ʨʹع 

2024اجʸʯاعات اللʱʹة خلال العام   

 تارȂخ الاجʸʯاع رقʤ الاجʸʯاع

01/2024  22/04/2024  

02/2024  14/08/2024  

03/2024  09/10/2024  

04/2024  29/12/2024  

:2024 وʸॻɼا يلي إنʱازات اللʱʹة خلال العام  

1.  ،ʛʡـــــــــا ـــــــــʛ الʺʵـــــ ـــــــــʙمات تقȄʛـــــ ـــــــــʦǽʙ خـــــ ــــــــــارȑ الʺȞلــــــــــــــف بʱقـــــ ـــــــــʖ الاسʷʱــــ ـــــع الʺʱȞـــــ ـــــــــاʛʡ مـــــــــ ــــــــــارʛȄ إدارة الʺʵـــــ ــــــة تقــــ مʻاقʷــــــــ
ــــــة  ــــــي أǽــــ ــأن تلافـــــ ــات ʷǼــــــــ ــــــ ــʙار الʱعلॽʺــ ـــــــ ــا وȂصـ ـــــــ ـــــــــʨد واعʱʺادهـ ــʙم وجــ ـــــــ ــʧ عـ ـــــــ ــʙ مـ ـــــــ ـــــــــʚلʥ الʱأكـ ــ ـــــه، وؗ ــات وردت Ǽـــــ ـــــ ملاحʤـــ

ة. ʛؗʷال ȋاʷعلى ن ʛثʕة تȄʛهʨج ʛʡاʵم 

2. .ʛʡاʵʺاسات إدارة الॽات وسॽʳॽاتʛʱاجعة اسʛم 

ــا  .3 ـــــــــʛض لهـــــــــ ـــــــــʧ أن تʱعــ ــاʛʡ الʱـــــــــــي Ȟʺǽــ ـــــــ ــʙ الʺʵــ ـــــــ ة وتʙʴيــ ʛؗــ ـــــــ ــا الʷــ ــــ ــʨم بهـــــ ـــــــ ــــــــي تقــ ــʙة الʱـــ ـــــــ ــارات الʙʳيــ ــة الاسʷʱـــــــــ مʻاقʷـــــــــ
 وॽʀاسها، وتʙʴيʙ ما إذا ؗانʗ في نʢاق الʺʵاʛʡ الʺقʨʰلة مʧ عʙمه.

ة الʺʛســـــــــــى  .4 ʛؗـــــــــ ـــــــــاʛʡ الʶـــــــــــادة / شــ ـــــــــʛ الʺʵــ ــʙمات تقȄʛــ ـــــــ ـــــــــʦǽʙ خـ ـــــــــف بʱقــ ــــــــــارȑ الʺȞلــ ـــــــــʖ الاسʷʱـ ـــــــــʧʽ الʺʱȞــ ــॽة بʱعʽــ ـــــــ الʨʱصـ
 .2024للاسʷʱارات للعام 
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 لجنة الترشيحات والمكافآت –ثالثاً 

 ʦــ ـــــــ ـــــــــʝ الإدارة رقــ ــاع مʳلــ ــي اجʱʺـــــــــ ــــ ــآت فـــــ ـــــــ ــʴॽات والʺȞافــ ـــــــ ــة الʛʱشــ ــــــــ ــʽȞل لʻʳـ ـــــــ ــʦ تʷــ ـــــــ ــʕرخ  04/2022تــ ـــــــ ــʙة  14/09/2022الʺــ ـــــــ لʺــ

ــة  ـــــ ـــــــــʟʱ اللʻʳـــ ــʱقل، وتʵـ ـــــــ ـــــــــʨ الʺʶـ ـــــــــʺʻهʦ العʹـ ـــــــــʧ ضـ ـــــــــʝ الإدارة مـ ـــــــــʧ مʳلـ ــاء مـ ــــــ ــــــة أعʹــ ـــ ـــــــــʧ ثلاثـ ـــــــــʨن مـ ــʨʻات، وتʱؔـ ـــــــ ـــــلاث سـ ثـــــ

 ʥلʚـــــــــ ــــ ـــــة، وؗ ـــــــــʝ الإدارة والإدارة الʻʱفǽʚʽــــــــ ـــــاء مʳلــــ ـــــــــʖ أعʹــــــــ ـــــــــʴॽات لʺʻاصــــ ــــــــــأن الʛʱشــــ ـــــــــʝ الإدارة ʷǼـــ ـــــــــॽات لʺʳلــــ ـــــــــʦǽʙ الʨʱصــــ بʱقــــ

 ʧْ̔ــــــــــــاع ــة اجʱʺـ ــʙت اللʻʳّــــــــــ ـــــــ ــʙ عقـــ ـــــــ ــــة، وقـــ ــــ ـــــــــʝ الإدارة والإدارة الʻʱفǽʚʽــــ ــاء مʳلــــ ــة لأعʹــــــــــ ـــــــــ ــا الʺʺʨʻحـ ــآت والʺʜاǽــــــــــ ـــــــ ــة الʺȞافـــ ــــــــ مʛاجعــ

  ، وॽɾʺا يلي بॽان تʽȞʷل اللʻʳة واجʱʺاعاتها:2024خلال العام 

  

  

  

 

 

 

 

 

:2024 وʸॻɼا يلي إنʱازات اللʱʹة خلال العام  

 الʱأكʙ مʧ عʙم انʱفاء صفة الاسʱقلالॽة عʧ عʹʨ مʳلʝ الإدارة الʺʱʶقل. . 1

 مʻاقʷة مȞافأة أعʹاء مʳلʝ الإدارة ولʳِان الʺʳلʝ والʨʱصॽة إلى مʳلʝ الإدارة للاعʱʺاد. . 2

ة. . 3 ʛؗʷفي الʣʨة ومǽʚʽفʻʱافأة الإدارة الȞأن مʷǼ الإدارة ʝلʳات اللازمة إلى مॽصʨʱال ʦǽʙتق 

ــة،  . 4 ــــــ ـــــــــʝ الإدارة والإدارة الʻʱفǽʚʽـــ ــــــاء مʳلــ ــــــــــالي الʺȞافـــــــــــآت الʺʺʨʻحـــــــــــة لأعʹـــــ ـــــــــʧ إجʺـ ــــــــل عــ ـــــــــȑʨʻ مفʸـــ ـــــــــʛ ســ ـــــــــʙاد تقȄʛــ إعــ
ة ʛؗـــــــ ـــ ـــــــȄʨʻة للʷـــــ ـــ ــــــــــة الʶـــــ ــــــــــة العامـــــ ـــــــʨد الॽɻʺʳـــــ ـــ ـــــــʺʧ بʻـــــ ـــ ـــــــʛاره ضـــــ ـــ ــــــــــا، وȂقـــــ ــــــــــــافع أو مʜاǽـــــ ــــالغ أو مʻـــ ــــــــــ ـــــــʗ مॼـ ـــ ـــــــʨاء ؗانـــــ ـــ            ســـــ

 للʺʨافقة علॽه.

ـــــــــــا  . 5 ــــــــــاد نʱائʳهــــ ــــــة، واعʱʺـــــ ـــــــʝ الإدارة والإدارة الʻʱفǽʚʽـــــــــ ـــ ـــــاء مʳلـــــ ـــــــȑʨʻ لأعʹــــــــــ ـــ ـــــــʦॽ الʶـــــ ـــ ــــــــــة الʱقʽـــــ ــــــى عʺلॽـــــ ـــــــʛاف علـــــــــ ـــ         الإشـــــ
 ).KPIsوفȘ مʕشʛات الأداء الʺʨضॽɺʨة (

 

 تʃॻʹʶ العʦʷ  الʔʶʹʸ  أعʷاء اللʱʹة 

 عʹʨ غʛʽ تʻفȑʚʽ  رئʝॽ اللʻʳة  ـــــــار  ـالʙʽʶ / ضــارȑ عʙʰ العʜȄʜ الʸʻـ

ــــــʛ صالـــــ ــــــالʙʽʶ / ناصـ ــــــʨ مʱʶقــــــل  عʹʨ اللʻʳة   العʽʰلانـــــــي ح ــ ــــــʹــ  عـ

 ʦॽʂاʛان الإبʺॽسل ʅॽʢالل ʙʰع / ʙʽʶة   الʻʳالل ʨʹــــــʹـــــع عʽفʻت ʨــــــــ ȑʚ ـــ  

2024اجʸʯاعات اللʱʹة خلال العام   

 تارȂخ الاجʸʯاع رقʤ الاجʸʯاع

01/2024  05/02/2024  

02/2024  31/03/2024  
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  :الإدارة التنفيذية  4.2

ـــــل  ة أوصــــــاف وॽɿॽʣــــــة تʴــــــʙد مهــــــام ومʶــــــʨʯلॽات ؗـ ʛؗــــــʷال Ȑʙلــــــ ʛفʨــــــʱȄو ،ȑʚــــــʽفʻʱال ʝॽئʛالــــــ ʧة مــــــ ʛؗــــــʷالǼ ــــــةǽʚʽفʻʱل الإدارة الȞــــــʷʱت
ــال  ـــ ــʽʰل الʺʲـ ــــى ســــ ــة (علــ ــॽة لــــــلإدارة الʻʱفǽʚʽــــ ــام الʛئʶॽــــ ــʦ، وتʱʹــــــʺʧ الʺهــــ ــة لهــــ لــــ ʨؗʺــام ال ــة والʺهــــ ــاء الإدارة الʻʱفǽʚʽــــ ـــ ــʨ مــــــʧ أعʹـ           عʹــــ

  لا الʛʸʴ) ما يلي:

ة ǼالʷـــــȞل الأمʲـــــل، والعʺـــــل علـــــى تعʤـــــʦॽ الأرȃـــــاح إدارة  - ʛؗـــــʷارد الʨإدارة مـــــ ʧة، فʹـــــلاً عـــــ ʛؗـــــʷال ȋـــــاʷن ʛʽʽـــــʶمي وتʨـــــʽالعʺـــــل ال
ة. ʛؗʷة الॽʳॽاتʛʱاف واسʙمع أه Șفʱا يʺǼ ʥفقات وذلʻل الʽوتقل 

 تʻفʚʽ الاسʛʱاتॽʴॽة والʢʵة الȄʨʻʶة الʺعʙʺʱة مʧ قʰل مʳلʝ الإدارة. -

ة ونʱائج أعʺالها. - ʛؗʷالأداء العام لل ʧة الؔاملة عॽلʨʯʶʺال 

ة الʺعʙʺʱة مʧ قʰل مʳلʝ الإدارة. - ʛؗʷة للॽاخلʙة الʺʤائح والأنʨاسات واللॽʶؗامل ال ʚʽفʻالعʺل على ت 

ــॽح  - ــاء مʳلـــــʝ الإدارة، وتʱـــ ــل ودقʽـــــȘ وفـــــي الʨقـــــʗ الʺʻاســـــʖ لأعʹـــ ــة تـــــʨفʛ الʺعلʨمـــــات والॽʰانـــــات ʷǼـــــȞل ؗامـــ ــة فعالـــ وضـــــع آلॽـــ
ʻȞّهʦ مʧ الॽʁام بʨاجॼاتهʦ ومهامهȞǼ ʦفاءة وفاعلॽة.  لهʦ الʨʸʴل على ؗافة الʺعلʨمات والॽʰانات الأساسॽة الʱي تُ̋

ة. - ʛؗʷة داخل الॽʀالأخلا ʦॽʁثقافة ال ʦॽʤة وتعॽʺʻاء وتʻة الفعالة في ب  الʺʷارؗ

-  ʛʽــاي ــه يــــʦʱ إعــــʙادها وفــــȘ معــ ــة، ؗʺــــا أنــ ة يــــʦʱ عʛضــــها ʸǼــــʨرة ســــلॽʺة وعادلــ ʛؗــــʷــــة للॽالʺال ʛȄقــــارʱــــأن الǼ الإدارة ʝلــــʳʺل ʙعهــــʱال
  الʺʴاسॼة الʙولॽة الʺعʙʺʱة مʧ قʰل هʯʽة أسʨاق الʺال.

 العʺل على تʛȄʨʢ الॽʻʰة الأساسॽة لʦʤʻ وتʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات. -

ــــــة  - ــــى الالʱـــــــʜام بʜʻعـ ــــــة تلـــــــʥ الـــــــʦʤʻ، والʴـــــــʛص علـــ فاǽـ ــــة وؗ ــــة وȂدارة الʺʵـــــــاʛʡ، والʱأكـــــــʙ مـــــــʧ فعالॽـــ ــــــع نʤـــــــʦ الʛقاǼـــــــة الʙاخلॽـــ وضـ
 الʺʵاʛʡ الʺعʙʺʱة مʧ مʳلʝ الإدارة.

 الالʜʱام ʢʱʺǼلॼات الʳهات الʛقابॽة. -

  :ࡩʏ الوقت المناسب عڴʄ المعلومات والبيانات Ȋشɢل دقيق و  أعضاء مجلس الإدارة متطلبات حصول  5.2

 ʧـــــــــ ــة مــ ـــــــــات والॽʰانـــــــــــات الʺʢلȃʨـــــــــ ـــــــى الʺعلʨمــ ـــــــــʨل علــــ ـــــــــʝ الإدارة الʸʴــ ــــــاء مʳلــ ـــــــــॽح لأعʹـــــ ــــــع آلॽـــــــــــة تʱــ ة بʨضـــــ ʛؗـــــــــ ـــــــــʗ الʷــ قامــ

ــاءة  ـــــ ــȞǼ ʦفـــ ـــــــ ــام عʺلهـ ـــــ ــʧ أداء مهـــ ـــــــ ــʻهʦ مـ ـــــــ ــʰلهʦ لʽȞʺʱـ ـــــــ ــِ ، وȄُ وفاعلॽــــــــــةقـ ــʝ الإدارة الʺȞــــــــ ـــــــ ــاء مʳلـ ــــ ـــــل ʧʴ لأعʹــــ ــȞل ؗامـــــ ـــــــ ــʨل ʷǼـ ـــــــ ʸـ

 ȑرʨــــــــ ــــــــʛعوفـ ــــــــʧʽ الʶـ ــــــــʧ خـــــــــلال أمـ ة مـ ʛؗــــــــ ــة Ǽالʷـ ــــ ــــــــʳلات الʺʱعلقـــ ـــــائȘ والʶـ ــــــــات والʨثــــ ــــــى الʺعلʨمـ ــة  ،لـــ ــــ ــــــــʨم الإدارة الʻʱفǽʚʽـــ ـــــــا تقـ ؗʺــ

ة بʜʱوʙȄ مʳلʝ الإدارة ولِ  ʛؗʷالǼ  عॽʺʳǼ انهʳاناتॽʰمات الʨوالʺعل ʛȄقارʱارات والʛاذ القʵة لاتȃʨلʢʺال.  
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 
 

  :ݍݨنة ال؅فشيحات والمɢافآت عن نبذة 1.3

) ʧافآت مȞʺات والʴॽــ ــʽȞل لʻʳة الʛʱشـ ــʨ مʳلʝ الإدارة 3تʦ تʷـ ــʦ اللʻʳة عʹـ ــʨ غʛʽ تʻفȑʚʽ، وتʹـ ــاء، وʛʱȄأس اللʻʳة عʹـ ) ثلاثة أعʹـ
  الʺʱʶقل، وتقʨم اللʻʳة Ǽالاجʱʺاع مʛة واحʙة على الأقل خلال الʻʶة أو عʙʻما تقʱʹي الʴاجة.

  :والمدراء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية الممنوحة لأعضاءتقرʈر المɢافآت  2.3

) ʧافآت مȞʺات والʴॽــ ــʽȞل لʻʳة الʛʱشـ ــʨ مʳلʝ الإدارة 3تʦ تʷـ ــʦ اللʻʳة عʹـ ــʨ غʛʽ تʻفȑʚʽ، وتʹـ ــاء، وʛʱȄأس اللʻʳة عʹـ ) ثلاثة أعʹـ
  الʴاجة.الʺʱʶقل، وتقʨم اللʻʳة Ǽالاجʱʺاع مʛة واحʙة على الأقل خلال الʻʶة أو عʙʻما تقʱʹي 

  :تقرʈر المɢافآت الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية والمدراء 2.3

ــاء مʳلــــــــʝ الإدارة ـــ ــا الʺʺʨʻحــــــــة لأعʹـــ ـــ ــʨافʜ والʺʜاǽـــ ــام الʴــــــ ـــــ ــʺʧ نʤـ ــة الʺȞافــــــــآت والʱــــــــي تʱʹــــــ ــاد سॽاســــــ ــ ــام مʳلــــــــʝ الإدارة Ǽاعʱʺــــ          قــــــ
 والإدارة الʻʱفǽʚʽة ومʧ ضʺʧ بʨʻدها:

ة أرȃاح. .1 ʛؗʷال Șʽقʴة وتȄʨʻʶراسة الʙع للʹʵنʺا تȂة و ʛؗʷمة للʜافأة ملȞʺال ʙلا تع 

ــــــʙ الأقʸـــــــــى  .2 ــــاوز الʴــ ـــــا لا يʳʱـــــ ــــــʝ الإدارة، Ǽʺـــ ـــــاء مʳلــ ـــــآت أعʹــــ ـــــــʛح مȞافـــ ــــــʦǽʙ مقʱــ ــــــʴॽات بʱقــ ــــــــآت والʛʱشــ ــــــʨم لʻʳــــــــة الʺȞافـ تقــ
ـــــل  46الʺʸʻــــــʨص علॽــــــه Ǽالʺــــــادة  ـــــة مــــــʧ قʰـ ـــــع الʺقʱــــــʛح للʺʨافقــــــة الʺʙʰئॽـ ـــــام الأساســــــي الʻʰــــــʙ خامʶــــــاً، علــــــى أن ʵǽʹـ مــــــʧ الʤʻـ

ة. ʛؗʷة العامة للॽɻʺʳل الʰق ʧهائي مʻاد الʺʱالإدارة والاع ʝلʳم 

ـــاص  .3 ــʦॽ الʵـ ــʙدة والʱقʽــ ــات الʺʴــ ــى الʺʸʸʵــ ــاءً علــ ــة بʻــ ــʧ الإدارة الʺالॽــ ــلإدارة الʻʱفǽʚʽــــة مــ ــȄʨʻة لــ ــآت الʶــ ــʛح الʺȞافــ ــʙاد مقʱــ ــʦʱ إعــ يــ
ة. ʛؗʷفي الʣʨʺǼ 

ُ̋عʙ مʧ قʰل لʻʳة الʛʱشʴॽات والʺȞافآت خلال  .4 ة.يʦʱ تلاوة تقʛȄʛ الʺȞافآت ال ʛؗʷة العامة للॽɻʺʳاع الʺʱاج 

 يʦʱ دراسة مقʛʱح الʺȞافآت الʵاصة Ǽالإدارة الʻʱفǽʚʽة مʧ قʰل لʻʳة الʛʱشʴॽات والʺȞافآت. .5

ة بʻاءً على تʨصॽة لʻʳة الʛʱشʴॽات والʺȞافآت. .6 ʛؗʷإدارة ال ʝلʳل مʰق ʧافأة مȞʺلغ الʰاد مʺʱواع ʙيʙʴت ʦʱي 

  :مجلس الإدارةمɢافآت  3.3

-  ʧّ̔ـــــʰُي ʧعـــــ ʙـــــȄʜلـــــغ لا يʰم ʟـــــʸʵǽ ʘـــــʽʴǼ ،الإدارة ʝلـــــʳوأعʹـــــاء م ʝॽافـــــآت رئـــــȞم ʙيـــــʙʴقـــــة تȄʛʡ ة ʛؗـــــʷـــــام الأساســـــي للʤʻال
ــــات، 10 ـــــاء مʳلـــــــʝ الإدارة، وذلـــــــǼ ʥعـــــــʙ اســـــــʱقʢاع نʶـــــــॼة الاحॽʱاʡـــ ـــــافي ؗʺȞافـــــــآت لأعʹــ ــــة مـــــــʧ الـــــــȃʛح الʸــ % عʷـــــــʛة Ǽالʺائـــ

 ʧقل عǽ ح لاȃع رȄزʨ5وت.ʧʽʺاهʶʺرأس الʺال على ال ʧالʺائة مǼ ةʶʺخ % 

ة. - ʛؗʷة العامة للॽɻʺʳافقة الʨʺالإدارة ل ʝلʳافآت أعʹاء مȞʺهائي لʻاد الʺʱع الاعʹʵǽ  
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  وʸॻɼا يلي بॻان بهʘه الȜʸافآت:

2024عن عام  المɢافآت و المزايا لأعضاء مجلس الادارة  

إجماڲʏ عدد  

 الأعضاء 

ايا من خلال  المɢافآت و المزايا من خلال الشركة الأم الشرɠات التاȊعةالمɢافآت و المز  

المɢافآت والمزايا 

الثابتة (دينار 

 كوʈۘܣ) 

 المɢافآت و المزايا المتغ؈فة  

 (دينار كوʈۘܣ) 

 المɢافآت و المزايا الثابتة  

 (دينار كوʈۘܣ) 

 المɢافآت و المزايا المتغ؈فة  

 (دينار كوʈۘܣ) 

 ʏة  تأم؈ن صڍʈافأة سنوɢافأة ݍݨان مɢم  ʏتأم؈ن صڍ 

الرواتب الشɺرʈة 

(الإجمالية خلال 

 العام)

 مɢافأة ݍݨان مɢافأة سنوʈة 

5 - - ,00040  - - - - 

 

  تفاصيل شرائح و أنواع المɢافآت والمزايا المذɠورة ۂʏ عڴʄ سȎيل المثال لا اݍݰصر. *

           التنفيذي والمدير الماڲʏإجماڲʏ المɢافآت والمزايا الممنوحة ݍݵمسة من كبار التنفيذي؈ن ممن تلقوا أعڴʄ مɢافآت، يضاف إلٕڈم الرئʋس 

 أو من يقوم مقامɺما إن لم يكونا من ضمٔڈم* 

إجماڲʏ عدد  

المناصب 

 التنفيذية

 المɢافآت و المزايا من خلال الشركة الأم
المɢافآت 

والمزايا 

المتغ؈فة  

(دينار 

 كوʈۘܣ) 

 ɠايا من خلال الشر التاȊعة اتالمɢافآت و المز  
المɢافآت 

والمزايا 

المتغ؈فة  

(دينار 

 كوʈۘܣ) 
 المɢافآت والمزايا الثابتة (دينار كوʈۘܣ)  المɢافآت والمزايا الثابتة (دينار كوʈۘܣ) 

الرواتب 

الشɺرʈة  

(الإجمالية 

خلال 

 العام)

 ʏڍ
ص

ن 
 تأم؈

سنوʈة 
 تذاكر 

ن 
سك

 بدل 

ت 
لا

ص
 بدل موا

 بدل Ȗعليم الأبناء

مɢافأة 

 سنوʈة 

الرواتب 

الشɺرʈة  

(الإجمالية 

خلال 

 العام)

 ʏڍ
ص

ن 
 تأم؈

سنوʈة 
 تذاكر 

ن 
سك

 بدل 

ت 
لا

ص
 بدل موا

 بدل Ȗعليم الأبناء
مɢافأة 

 سنوʈة 

5 94,500 1,650     29,050 - - - - - - - 

 

 *تفاصيل شرائح وأنواع المɢافآت والمزايا المذɠورة ۂʏ عڴʄ سȎيل المثال لا اݍݰصر. 

افات جوɸرʈة عن سياسة 3   المɢافآت المعتمدة من قبل مجلس الادارة.. أية انحر

 لا تʨجʙ انʛʴافات جʨهȄʛة عʧ سॽاسة الʺȞافآت الʺعʙʺʱة مʧ قʰل مʳلʝ الإدارة.
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 
 

  :التعɺدات الكتابية من قبل ɠل من مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية Ȋسلامة ونزاɸة التقارʈر المالية المعدة 1.4

ــʨرة  - ـــــــ ــها ʸǼــ ــــــ ــʦʱ عʛضـــ ـــــــ ــه يــ ــة، وأنـــــــــ ــــ ــارʛȄ الʺالॽـــــ ــــــــ ــة الʱقـ ــــــــ ــلامة ونʜاهـ ــاً ʶǼـــــــــ ــــــــ ــʙاً ʱؗابॽـ ـــــــ ة تعهــ ʛؗــ ـــــــ ــة للʷــ ــــــــ ــʙمʗ الإدارة الʻʱفǽʚʽـ ـــــــ قــ
 سلॽʺة وعادلة، ؗʺا يʦʱ إعʙادها وفȘ معايʛʽ الʺʴاسॼة الʙولॽة الʺعʙʺʱة مʧ قʰل الʳهات الʛقابॽة.

-  ʝــــــــ ــــــــʙم مʳلـ ـــــا قـ ـــــارجي كʺــــ ــــــــʙقȘ الʵــــ ــــــــʙ الʺـ ــــــــʦ تʜوȄـ ـــــلامة الॽʰانـــــــــات الʺالॽـــــــــة الʱـــــــــي تـ ــة وســــ ــ ــاً بʙقـــــ ـــ ــــــــʙاً ʱؗابॽــــ ــــــــʙوره تعهـ الإدارة بـ
ــــــة  ــॼة الʙولॽــــ ـــــــ ــايʛʽ الʺʴاسـ ــــ ــاً لʺعــــ ـــــــة ووفقــــــــ ــلॽʺة وعادلـــ ــʨرة ســــــــ ـــــــ ــها ʸǼـ ــــــ ــʦʱ عʛضــ ـــــــ ة يـ ʛؗــ ـــــــ ــة للʷـ ــارʛȄ الʺالॽــــــــ ــأن الʱقــــــــ ــا، وȃــــــــ بهــــــــ

  الʺॼʢقة في دولة الʗȄʨؔ والʺعʙʺʱة مʧ قʰل الهʯʽة.

2.4 :ʏشكيل ݍݨنة التدقيق الداخڴȖ تطبيق متطلبات  

ــة  ــاء اللʻʳـــ ــʧʽ أعʹـــ ــاة أن Ȟǽـــــʨن مـــــʧ بـــ ــʦ مʛاعـــ ــʙقȘʽ الـــــʙاخلي، حʽـــــʘ تـــ ــة الʱـــ ــʽȞل لʻʳـــ ــــات تʷـــ ة بʽʰʢʱـــــȘ جʺॽـــــع مʢʱلॼـ ʛؗــ الʜʱمـــــʗ الʷـــ

 Șʽقʙـــــʱـــــة الʻʳـــــع لʺʱʳي، وتʰاســـــʴʺـــــال الʺـــــالي والʳʺـــــة فـــــي الॽة العʺلʛـــــʰʵـــــة والॽʺهلات العلʕالʺـــــ ȑذو ʧاً علـــــى الأقـــــل مـــــʙاً واحـــــʨعʹـــــ

 ʖاقـــــʛاخلي مـــــع مʙـــها علـــــى الـــــ ــــة ومʛاجعـــــة الॽʰانـــــات الʺالॽـــــة الʺʛحلॽـــــة والʶـــــȄʨʻة قʰـــــل عʛضــ الʶʴـــــاǼات الʵـــــارجي ʷǼـــــȞل دورȑ لʺʻاقʷـ

  .2024) اجʱʺاعات خلال الʻʶة الʺالॽة 6مʳلʝ الإدارة، وقʙ عقʙت اللʻʳّة (
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ـــام  ــــــلال العــــــ ــــــʝ الإدارة خـــ ــــــʛارات مʳلـــ ــــــʙاخلي وقـــ ــــــʙقȘʽ الـــ ــــــــة الʱـــ ــــــʛارات لʻʳـ ــــــʧʽ قـــ ــــاك أȑ تعـــــــــارض بـــ ــــــʧ هʻـــــ ــــــȞǽ ʦـــ ــــــʙ 2024لـــ ، وقـــ

  تʦ الʱقʙّ̔ بʨʱصॽات اللʻʳّة مʧ قʰل مʳلʝ الإدارة.

4.4 :ʏاقب اݍݰسابات اݍݵارڊ   التأكيد عڴʄ استقلالية وحيادية مر

ة لا  ʛؗــــــʷة للॽɾـــــال إضــــــا ـــــة أعʺـ ة، ولا ǽقــــــʨم Ǽأǽـ ʛؗــــــʷال ȋــــــاʷـــــال ون ة علــــــى تعʽــــــʧʽ مʛاقــــــʖ حʶــــــاǼات مʶــــــʱقل عــــــʧ أعʺـ ʛؗــــــʷص الʛــــــʴت

ـــة ــʱقلالॽة والॽʴادǽــ ــى الاســـ ــ ــʕثʛ علـ ــʙ تـــ ــʙقȘʽ وقـــ ــال الʺʛاجعـــــة والʱـــ ــʺʧ أعʺـــ ــʙخل ضـــ ــॽة تـــ ــʙاخلي Ǽالʨʱصـــ ــʙقȘʽ الـــ ــة الʱـــ ــʗ لʻʳـــ ــʙ قامـــ ، وقـــ

 ʛـــــقʸال ʛــق ــʧʽ الʶـــــʸॽɾ / ʙʽـــــل صـــ اه ؗʺʛاقـــــBDO ʖ –لʺʳلـــــʝ الإدارة بʱعʽـــ ʛؗــ ة الʸʻـــــف وشـــ ʛؗــ ــاǼات للʷـــ ــة  حʶـــ ــʻة الʺالॽـــ عـــــʧ الʶـــ

ــي  ــة فـــ ــʙ، 31/12/2024الʺʱʻهॽـــ ــǼ ʥعـــ ــّ  وذلـــ ــʺاء الʺقʽـــ ــʺʧ الأســـ ــه ضـــ ــʧ أنـــ ــʙ مـــ ــʨʱفي الʱأكـــ ــه مʶـــ ــة، وأنـــ ــاص Ǽالهʯʽـــ ــ ــʳل الʵـ ــي الʶـــ ʙة فـــ

  .كافة الʛʷوȋ الʨاردة ʢʱʺǼلॼات قʛار الهʯʽة ʷǼأن نʤام قʙʽ مʛاقʰي الʶʴاǼات

ة بʱـــــارȄخ  ʛؗـــــʷـــــة للǽـــــة العامـــــة العادॽɻʺʳال ʗاخلي، ووافقـــــʙالـــــ Șʽقʙـــــʱـــــة الʻʳة لॽصـــــʨالإدارة ت ʝلـــــʳم ʙـــــʺʱاع ʙعلـــــى  05/05/2024وقـــــ

  تعʧʽʽ مʛاقʖ الʶʴاǼات الʵارجي.

ــʝ الإدارة لاعʱʺادهـــــا،  ــى مʳلــ ــة إلــ ــع الॽʰانـــــات الʺالॽــ ــل رفــ ــʙقȘʽ قʰــ ــع لʻʳـــــة الʱــ ــه مــ ــة آرائــ ــʖ الʶʴـــــاǼات مʻاقʷــ ة لʺʛاقــ ʛؗــ ــॽح الʷــ ــا تʱــ كʺــ

 .ʧʽʺاهʶʺه للʻم ʙُ̋ع   وʦʱȄ تʺʧʽȞ مʛاقʖ الʶʴاǼات الʵارجي مʧ حʹʨر اجʱʺاعات الॽɻʺʳة العʺʨمॽة وقʛاءة الʱقʛȄʛ ال
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ة  ʛؗــ ـــــــ ــʗ الʷـ ـــــــ ــع قامـ ــام بʛفــــــــ ــʙوره قــــــــ ـــــــ ــȑʚ بـ ـــــــ ــاʛʡ، والـ ـــــــ ــال إدارة الʺʵـ ــام وأعʺــــــــ ــام Ǽʺهــــــــ ـــ ــارȄة للॽʁـــــ ــʖ الاسʷʱــــــــ ـــــــ ــʙ الʺȞاتـ ـــــــ ــʧʽ أحـ ـــــــ بʱعʽـ
  الʱقارʛȄ اللازمة للʻʳة الʺʵاʛʡ، وتʦ مʻاقʷة الʱقارʛȄ معه.

 ʙـــــــــ ــي تʙʴيــ ـــــــ ــॽة فـ ـــــــ ــا الʛئʶॽـ ــــ ـــ ــل مهامهـ ـــ ــاʛʡ، وتʲʺʱـــــ ـــــــ ــʛاءات إدارة الʺʵـ ـــــــ ــȘ دلʽــــــــــل سॽاســــــــــة وȂجـ ـــــــ ــاʛʡ وفـ ـــــــ ــة إدارة الʺʵـ ــل لʻʳــــــــ ــــ وتعʺــــ
ــʨاع  ـــــة أنــــــ ــʧ ؗافـــ ــʙ مــــــ ــى الʴــــــ ــــ ــل علــ ــى العʺــــــ ــ ــافة إلــــ ة، Ǽالإضــــــ ʛؗــ ــا الʷــــــ ـــ ــʛض لهـــ ــʙ تʱعــــــ ــي قــــــ ـــ ــاʛʡ الʱـــ ــات الʺʵــــــ ــʦॽ فʯــــــ ــاس وتقʽــــــ ـــ وॽʀـــ

ة. ʛؗʷاجه الʨت ʙي قʱال ʛʡاʵʺال  
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ــــاع مʳلـــــʝ الإدارة الʺـــــʕرخ  ثلاثـــــة مʨّȞنـــــة مـــــʧ ، وهـــــي لʺـــــʙة ثـــــلاث ســـــʨʻات 14/09/2022تـــــʦ تʷـــــʽȞل لʻʳـــــة إدارة الʺʵـــــاʛʡ فـــــي اجʱʺـ
 ʙـــــة، وقـــــʻʳّه اللʚاً فـــــي هـــــʨالإدارة عʹـــــ ʝلـــــʳم ʝॽن رئـــــʨـــــȞǽ روعـــــيَ أن لا ʙوقـــــ ،ȑʚـــــʽفʻت ʛـــــʽإدارة غ ʝلـــــʳم ʨأســـــها عʹـــــʛأعʹـــــاء ي

ة وآلॽة مʨاجهʱها. 2024عقʙت اللʻʳة خلال العام  ʛؗʷاجه الʨي تʱات الǽʙّʴʱوال ʛʡاʵʺود الʙة حʷاقʻʺاعات لʺʱة اجʙع  

 ʧــ ــة لا تقــــل عــ ــʙ اجʱʺاعــــات مʤʱʻʺــ ــة تعقــ ــʨʯلॽاتها، واللʻʳّــ ــا وصــــلاحॽاتها ومʶــ ــلʨب عʺلهــ ــʙد أســ ــل، ʴǽــ ــاق عʺــ ــا مʲʽــ ــاʛʡ لهــ ــة الʺʵــ لʻʳــ
ʚلʥ ؗلʺا دعʗ الʴاجة للاجʱʺاع.    أرȃع اجʱʺاعات في العام، وؗ
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ــــــلامة  ة وȂداراتها، وتهʙف هʚه الʦʤʻ على الʴفاȍ على سـ ʛؗـــــــʷة الʢـــــــʷع أنॽʺي جʢة تغॽة داخلǼورقا Ȍॼة ضـــــــʺʤة أن ʛؗـــــــʷال Ȑʙل ʛافʨʱي
ــل الʱام في الʺهام وعʙم تعارض   ـــ ة Ȟॽʂل تॽʤʻʺي يʛاعي مʙʰأ الفʸــ ʛؗــ ــعʗ الʷـــــ ــ ة ودقة بॽاناتها الʺالॽة، حʘʽ وضـــ ʛؗــ ʜ الʺالي للʷـــــ ʛؗʺال

 ʛــــʷال Ȑʙل ʛفʨʱــــالح، ؗʺا يʸʺال ʖاتȞʺال ʙأح ʅॽتؔل ʦت ʙات، وقॽلʨʯــــʶʺات والʢــــلʶل واضــــح الȞــــʷǼ دʙʴاءات عʺل تʛجȂاســــات وॽؗة ســــ
، وʸȄــʙر تقʛȄʛ ســȑʨʻ بʚلʥ وʦʱȄ تʜوʙȄ هʯʽة أســʨاق  ICRالاســʷʱــارȄة الʺʸʵʱــʸــة Ǽالॽʁام Ǽʺهʺة تقʦॽʽ ومʛاجعة أنʤʺة الʛقاǼة الʙاخلॽة  

  الʺال بʵʶʻة مʻه.

ــʨʻات،  ــل ثــــلاث ســ ــʙاخلي ʷǼــــȞل دورȑ ؗــ ــʙقȘʽ الــ ــʦॽ أداء إدارة الʱــ ــة وتقʽــ ــام ʛʺǼاجعــ ــʙقȘʽ آخــــʛ للॽʁــ ــʖ تــ ــʧʽ مʱȞــ ة بʱعʽــ ʛؗــ ــʨم الʷــ ــا تقــ كʺــ
 تقʛȄʛ بʱʻائج الʱقʦॽʽ للʻʳة الʙʱقȘʽ الʙاخلي ومʳلʝ الإدارة.وʦʱȄ رفع 

4.5  ʏوحدة التدقيق الداخڴ:  

ــام  ــارȄة للॽʁــ ــʖ الاسʷʱــ ــʙ الʺȞاتــ ــʅ أحــ ــʦ تؔلॽــ ــʙ تــ ــʛةً، وقــ ــʙاخلي مॼاشــ ــʙقȘʽ الــ ــة الʱــ ــع لʻʳــ ــʙاخلي تॼʱــ ــʙقȘʽ الــ ــʱقلة للʱــ ــʙة مʶــ ــاء وحــ ــʦ إنʷــ تــ

 ʛȄقارʱال ʦǽʙقʱلّف بȞم ʨاخلي، وهʙال Șʽقʙʱهام الʺǼ.ها معهʱʷاقʻم ʦʱȄة، وʻʳاللازمة لل  

 
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 
 

  :ميثاق العمل الذي ʇشمل معاي؈ف ومحددات السلوك الم۶ܣ والقيم الأخلاقية 1.6

ة ǽعʜز مʧ ثقة  ʛ̫ؗـ ـʁلʨك الʺهʻي والʦॽʁ الأخلاॽʀة داخل ال ة وسـلامʱها الʺالॽة، والʜʱام مʳلʝ إن تʛسـॽخ ثقافة ال ʛ̫ؗـ ـʛʺʲʱʁ في نʜاهة ال الʺ
ــالح ؗافة  ة وتʴقȘʽ مʸـــ ʛؗــ ة يʕدȑ إلى تʴقȘʽ أهʙاف الʷـــ ʛؗــ ــات واللʨائح الʙاخلॽة للʷـــ ــॽاســـ افة الʺʣʨفǼ ʧʽالʶـــ الإدارة والإدارة الʻʱفǽʚʽة وؗ

ة، وʵȃاصة الʺʶاهʺʧʽ وذلʥ دون تعارض في الʺʸالح. ʛؗʷالǼ اف ذات العلاقةʛʡالأ  
ة، ؗʺا أقʛّ الʺʳلʝ ســــॽاســــة الإبلاغ الʱي تॽʱح لأصــــʴاب الʺʸــــالح   ʛؗــــʷالǼ ي والأخلاقيʻك الʺهʨــــلʶال ʛʽالإدارة معاي ʝلʳم ʙʺʱاع ʙوق
ــʱقل،   ʛʽ الॼȄʛة مع وضـــع Ǽعʠ الإجʛاءات والʹـــʨاȌǼ الʱي تʶـــʺح Ǽإجʛاء تʴقȘʽ مʶـ ــلॽʺة، أو أمʨر تُ̡ الإبلاغ عʧ أȑ مʺارســـات غʛʽ سـ

ة مʣʨفʽها دائ ʛؗʷال ʘّʴة. وتॽʀالأخلا ʦॽʁي والʻك الʺهʨلʶال ʛʽعايʺǼ ʙّ̔قʱام والʜʱورة الالʛʹǼ ًاʺ  

  :من Ȗعارض المصاݍݳ Ȋشأن اݍݰد السياسات والآليات 2.6

  ʙاعʨار قʡفي إ ʥعامل معها وذلʱها والʱʳمعال ʖʽــالح ووَضــع أســالʸʺحالات تعارض ال ʧم ʙʴات الॽاســات وآلॽالإدارة ســ ʝلʳم ʙʺʱاع
ات، مع  ʛؗــ ʺة الʷــ ʨؗــالح إلى  ح ــة الʙʴ مʧ تعارض الʺʸــ ــॽاســ ات ولائʱʴه الʻʱفǽʚʽه وتعʙيلاتهʺا، وتهʙف ســ ʛؗــ الالʜʱام Ǽʺا ورد Ǽقانʨن الʷــ

  ضʺان تȘʽʰʢ الإجʛاءات الʺʻاسॼة لاكʷʱاف حالات تعارض الʺʸالح والʱعامل معها ȞʷǼل فعّال.
 ʝلʳلغ مʰالإدارة أن ي ʝلʳم ʨ́ـ ـyالح إلʜام ع ـॽyة في الأعʺال والعقʨد وقʙ شـʺلʗ سـॽاسـة تعارض الʺ ʵة شـʴلyـ الادارة Ǽʺا له مʧ م

ة، وʗʰʲȄ هʚا الʰʱلॽغ في مʴʹــʛ الاجʱʺاع، ولا ʨʳǽز للعʹــʨ ذȑ الʺʸــلʴة الاشــʛʱاك في الʸʱــʗȄʨ على القʛار  ʛؗــʷــاب الʶʴل ʦʱي تʱال
  تʽʳʶل أȑ بلاغات. 2024الʙʸǽ ȑʚر في هʚا الʷأن، ولʦ يʦʱ خلال العام الʺالي 

 

 

 

انب ومجالات وخصائ 1.7 :الإفصاح صتطبيق آليات العرض والإفصاح الدقيق والشفاف الۘܣ تحدد جو

ــــــفاॽɾة، وتقـــــــʨم Ǽالإفʸـــــــاح ʷǼـــــــȞل مʶـــــــʛʺʱ عـــــــʧ ؗافـــــــة الʺعلʨمـــــــات الʨʳهȄʛـــــــة الʱـــــــي  ة ॽʶǼاســـــــة الإفʸـــــــاح والʷـ ʛؗـــــــʷم الʜـــــــʱتل Șعلـــــــʱت
 ʧــ ــاح عـــ ة Ǽالإفʸـــ ʛؗــ ــʨم الʷـــ ــʗ، وتقـــ ــة الȄʨؔـــ ــع بʨرصـــ ــلال مʨقـــ ــʧ خـــ ة أو مـــ ʛؗــ ــي للʷـــ ــع الإلʛʱؔونـــ ــ ــʧ خـــــلال الʺʨقـ ــʨاء مـــ ــʱʢها ســـ Ǽأنʷـــ

.ʗȄʨؔرصة الʨȃاق الʺال وʨة أسʯʽله ʖاسʻʺال ʗقʨة في الȄʛهʨʳمة الʨالʺعل  
ــــاح وعʻاصـــــʛ الإفʸـــــاح، والʺعلʨمات  ة ســـــॽاســـــة وȂجʛاءات الإفʸـــــاح والʷـــــفاॽɾة، والʱي تʷـــــʱʺل على معايʛʽ الإفʸـ ʛؗـــــʷت الʙʺʱاع ʙوق

  والॽʰانات الʺالॽة وغʛʽ الʺالॽة الʨاجʖ الإفʸاح عʻها.

  :نبذة عن تطبيق متطلبات ܥݨل إفصاحات أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية والمدراء 2.7

ة ǼالاحʱفاʶǼ ȍـʳل خاص Ǽإفʸـاحات أعʹـاء مʳلʝ الإدارة والإدارة الʻʱفǽʚʽة،  ʛؗـʷم الʨاص  تقʵالأشـǼ اصـةʵارات الʛـاحات والإقʸوالإف

الʺʢلعȑʨʱʴǽ ،ʧʽ الʶـʳل على ؗافة الॽʰانات والʺعلʨمات الʺʢلʨب الإفʸـاح عʻها مʲل إفʸـاحات نʶـʖ الʺلॽؔة، Ǽالإضـافة إلى إقʛارات 

ة، وʦʱȄ تʙʴيʲه Ǽاسʛʺʱار. ʛؗʷال ʛل في مقʳʶالǼ ȎفʱʴȄو ،ʧʽلعʢʺاص الʵالأش  
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  :بيان مختصر عن تطبيق متطلبات Ȗشكيل وحدة تنظيم شؤون المسȘثمرʈن 3.7
ــʴاب  ــʧȄʛʺʲʱ الʺʱʴʺلʧʽ وغʛʽهʦ مʧ أصــــ ــاهʺʧʽ والʺʶــــ ــʧȄʛʺʲʱ ؗافة الʺعلʨمات والॽʰانات والʱقارʛȄ اللازمة للʺʶــــ ــʕون الʺʶــــ تʨفʛ وحʙة شــــ

ة   ʛؗـــــʷوني للʛʱؔقع الإلʨʺها الʻل بها، ومʨʺـــــاح الʺعʸق ووســـــائل الإفʛʡ خلال ʧم ،Șʽل دقȞـــــʷǼ ـــــالحʸʺالwww.aqar.com.kw  ،
ــʧȄʛʺʲʱ وتقʦǽʙ ؗافة الॽʰانات   ــاهʺʧʽ والʺʶــــــ ــʧȄʛʺʲʱ في الʱعامل مع الʺʶــــــ ــʨʯن الʺʶــــــ ʧُ̋ دور وحʙة شــــــ ؔȄَو ،ʗȄʨؔــة ال ـــ ʚلʥ مʨقع بʨرصـــ وؗ

 .ʖاسʻʺال ʗقʨها الʺالي في الʜ ʛؗة وم ʛؗʷال ȋاʷʻاصة بʵمات الʨوالʺعل  

  :نبذة عن كيفية تطوʈر البɴية الأساسية لتكنولوجيا المعلومات، والاعتماد علٕڈا Ȋشɢل كب؈ف ࡩʏ عمليات الإفصاح 4.7

ة الإلʛʱؔوني،   ʛ̫ؗـ ات على مʨقع ال ʛ̫ؗـ ʺة ال ʨؗʴخاص ل ʦʁـ ـ̫اء ق ـʛʺʱʁ، وقʙ تʦ إن ـȞ̫ل م Ǽ ونيʛʱؔة الإل ʛ̫ؗـ يʦʱ تʛȄʨʢ وتʙʴيʘ مʨقع ال
ة وتقʦॽʽ أداء   ʛؗــ ــʙʳʱات الʷــــ ــʧȄʛʺʲʱ في الʸʴــــــʨل على آخʛ مʶــــ ــاهʺʧʽ والʺʶــــ ــاعʙ الʺʶــــ ǽُعʛَض ॽɾه ؗافة الʺعلʨمات والॽʰانات الʱي تʶــــ

ʴال ʦʶق ʘيʙʴت ʦʱȄة، و ʛؗʷار.الʛʺʱاسǼ ةʺ ʨؗ  

 
 

ـــــمــان    1.8 ــ ـ ــ ـ ـــاواة ب؈ن ɠــافــة موجز عن تطبيق متطلبــات تحــديــد وحمــايــة اݍݰقوق العــامــة للمســـــــــــــاɸم؈ن، وذلــك لضـ العــدالــة والمســــــــــ

  :المساɸم؈ن

ــاهʺʧʽ، و  ــॽاســــة حʺاǽة حقʨق الʺʶــ hّ̒ اعʙʺʱ مʳلʝ الإدارة ســ ــʨʯلʱʽها في ت ــاهʺʶʺǼ ʧʽــ ة تلʜʱم تʳاه الʺʶــ ʛؗــ ي أعلى الʺعايʛʽ في تȘʽʰʢ  الʷــ
ات ʛؗــʷة الʺ ʨؗام حʜʱالالǼ ʥوذل ʧʽʺــاهʶʺق الʨام حقʛʱالإدارة على اح ʝلʳص مʛʴȄو ، ʧʽʺــاهʶʺع الॽʺعاملة جʺǼ ــاواةʶʺل والʙالعǼ    دون

ʜʽʽʺل بها، تʨʺائح الʺعʨوالل ʧʽانʨعارض مع القʱا لا يʺȃحال    و ȑة في أ ʛؗʷم الʨولا تقʖʳʴǼ   مةʨمعل ȑأأ ،ʧʽʺاهʶʺق الʨحق ʧم Șو ح
 ɦّ̋ ʱي ʧʽʺــاه ة في   ةعʨن ʴǼقʨق عامكʺا أن جʺॽع الʺʶـ ــارؗ ــʺل الʺʷـ ــʴة تʷـ ــʗȄʨ على  اوواضـ ــاهʺʧʽ والʸʱـ جʱʺاعات الॽɻʺʳة العامة للʺʶـ

ʚلʥ الʱقارʛȄ والʺعلʨمات اللازمة الʱي تʶـــاعʙ في  الأرȃاح  الʸʴـــʨل علىمʳلʝ الإدارة،   انʵʱاب أعʹـــاء  ،قʛاراتها الʱي تقʛر تʨزȄعها، وؗ
  اتʵاذ قʛارات الاسʲʱʺار.

ــݨل خاص يحفظ ل 2.8 ـــ ـــ ــاء ܥــ ـــ ـــ ـــــة دموجز عن إɲشــ ـــ ــتمرة للبيانات اݍݵاصــ ـــ ـــ ــــــمن متطلبات المتاȊعة المســ ــ ـــــة وذلك ضــ ـ ــ ى وɠالة المقاصــ

  :للمساɸم؈ن

ʦــ ــع تــ ــʙ تॽʀʨــ ــʳل حفــــȎ عقــ ــة، Ǽغــــʛض ســ ــة للʺقاصــ ة الॽʱȄʨؔــ ʛؗــ ــاهʺʧʽ مــــع الʷــ ــʙيʘ حفــــȎ الʺʶــ ــȑʨ  ســــʳل وتʴــ ة، وʴȄــ ʛؗــ ــاهʺي الʷــ مʶــ
ــʳل ــʺاء  الʶــــ ــاهʺʧʽ أســــ ــهʦ الʺʶــــ ــ ــʙد الأســ ــةوعــــ ــ ــ ʨؗالʺʺل ʦــ ــافةلهــــ ــ ــى ، Ǽالإضــ ــات إلــــ ـــ ــॽة بॽانـ ــام تʱعلــــــȘ شʸʵــــ ـــــة  Ǽأرقــــ ــال الʵاصـ الاتʸــــ
ʦاهʶʺالǼ انهʨʻها وعʛʽوغ ʧة الʺقاصة م ʛؗم شʨانات، وتقॽʰال ʙȄوʜʱل بȞʷǼ ة ʛؗʷعي الʨʰة أسʵʶʻب ʧا مʚل.  هʳʶال  

  :نبذة عن كيفية Ȗܨݨيع المساɸم؈ن عڴʄ المشاركة والتصوʈت ࡩʏ الاجتماعات اݍݵاصة بجمعيات الشركة 3.8

 ʝلʳم مʨقǽ  رجة علىʙʺد الʨʻʰــــة الʷاقʻة العامة، ومॽɻʺʳاعات الʺʱفي اج ʗȄʨــــʸʱة وال الإدارة بʷʱــــॽʳع وحʘّ الʺʶــــاهʺʧʽ على الʺʷــــارؗ
 ʧʽʱʽمʨي ʧʽتʙȄʛالإعلان في ج ȘȄʛʡ ʧة العامة عॽɻʺʳاع الʺʱر اجʨــــʹʴل ʧʽʺــــاهʶʺة الʨعʙة ب ʛؗــــʷم الʨتق ʘʽة، حॽɻʺʳول أعʺال الʙج

ʚلʥ إعلان تȑʛʽؗʚ عʧ مʨعʙ الاجʱʺاع قʰل عقʙ الاجʱʺاع Ǽأســـــʨʰع  رســـــʺʧʽʱʽ، مʱʹـــــʺʻاً زمان ومȞان عقʙ الا جʱʺاع وجʙول الأعʺال، وؗ
ة، وȘʴȄ للʺʶــاهʦ حʹــʨر اجʱʺاع الॽɻʺʳة بʻفʶــه  ʛؗــʷقع الʨوم ʗȄʨؔرصــة الʨقع بʨخلال م ʧة مʨعʙالإضــافة إلى الǼ ،على الأقل ʙواح

،ʥلʚل خاص بʽ ʨؗخلال ت ʧاع مʺʱر الاجʨʹʴه لʻب عʨʻي ʧل مʽ ʨؗول الأعʺال. أو تʙد جʨʻʰوني لʛʱؔالإل ʗȄʨʸʱة وال   أو الʺʷارؗ
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 

  :نبذة عن النظم والسياسات الۘܣ تكفل اݍݰماية والاع؅فاف بحقوق أܵݰاب المصاݍݳ 1.9

ة ʛؗــ ــالح    أقʛت الʷـــ ــ ــʴاب الʺʸـ ــة تعʺل على احʛʱام حقʨق أصـــ ــॽاســـ ة أو ســـ ʛؗــ وحʺاǽة حقʨقهʦ والاعʛʱاف بها Ǽʺا لا يʕثʛ على عʺل الʷـــ
ـــــلة، ـــــادرة بʚلʥ مʧ الʳهات الʛقابॽة ذات الʸـ ة Ǽاعʱʺاد ســــــॽاســــــات لهʚا   مʸــــــالʴها وذلʥ وفقاً للقʨانʧʽ والʱعلॽʺات الʸـ ʛؗــــــʷال ʗقام ʙوق

ــــهʦ في حالة الإخلال ʴǼقʨقهʦ، ســـــॽاســـــمʲل ســـــॽاالغʛض   ة الʙʴ مʧ ســـــة حʺاǽة حقʨق أصـــــʴاب الʺʸـــــالح الʺʷـــــʱʺلة على آلॽات تعȄʨʹـ
ʚلʥ سॽاسة الʺعاملات مع الأʛʡاف ذات الʸلة.    تعارض الʺʸالح، سॽاسة الإبلاغ عʧ الʺʵالفات، وؗ

  اݝݵتلفةنبذة عن كيفية Ȗܨݨيع أܵݰاب المصاݍݳ عڴʄ المشاركة ࡩʏ متاȊعة أɲشطة الشركة  2.9

 ʛȄقارʱانات والॽʰمات والʨؗافة الʺعل ʛʽفʨخلال ت ʧة م ʛؗــʷة الʢــʷعة أنǼاʱة في م ة بʷʱــॽʳع أصــʴاب الʺʸــالح على الʺʷــارؗ ʛؗــʷم الʨتق
 ʛʽة مʺارســات غǽأ ʧالإدارة ع ʝلʳإبلاغ مǼ ــالحʸʺاب الʴام أصــॽʀ لʽــهʶʱة لॼاســʻة مॽوضــع آل ʦت ʙوني، وقʛʱؔة الإل ʛؗــʷقع الʨعلى م

ة، وتʨفʛʽ الʴʺاǽة الʺʻاسॼة للأʛʡاف الʱي تقʨم Ǽالإبلاغ وعʙم الإضʛار Ǽه.سلॽʺة يʱعʛضʨن لها مʧ ق ʛؗʷل الʰ  

 
 

موجز عن تطبيق متطلبات وضــــــــــع الآليات الۘܣ تȘيح حصــــــــــول ɠل من أعضــــــــــاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية عڴʄ برامج   1.10

  :مستمرودورات تدرȎʈية Ȋشɢل 

ة بهʙف مʨاكॼة ؗل  ʛؗــʷة الʢــʷأنǼ ةʢॼتʛʺة الॽʰȄرʙʱورات الʙر الʨــʹʴǼ ʧʽفʣʨʺالإدارة وال ʝلʳام أعʹــاء مॽʀ ة على ʛؗــʷص إدارة الʛʴت
ʚلʥ زȄادة الʺعʛفة والʨعي لʙيهʦ، وخلال العام الʺالي   ، حʹʛ أعʹاء مʳلʝ الإدارة والإدارة الʻʱفǽʚʽة 2024الʺʙʳʱʶات في الأسʨاق، وؗ

  دورة تʙرॽʰȄة مهॽʻة Ǽعʨʻان ((الʙʴʱيʲات في تعلॽʺات هʯʽة أسʨاق الʺال)). 
  نبذة عن كيفية تقييم أداء مجلس الإدارة كɢل، وأداء ɠل عضو من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية 2.10

ـــــــــʛات ॽʀـاس الأداء  ـǽʚ̔ـة مʧ خلال مʨʺʳعـة مʧ مʕشـــــ ـrان والإدارة الʻʱف ــاء والل ــــ ـ̋اذج تقʦॽʽ الʺʳلʝ والأعʹــــــــ ـ̋اد ن ʱـاعǼ الإدارة ʝلʳقـام م
فاǽة أنʤʺة الʛقاǼة الʙاخلॽة. KPIsالʺʨضॽɺʨة ( ة لأهʙافها الاسʛʱاتॽʳॽة وجʨدة أنʤʺة الʺʵاʛʡ وؗ ʛؗʷال Șʽقʴت ȐʙʺǼ ةʢॼتʛʺال (  

لدى العامل؈ن ࡩʏ الشركة وذلك من خلال تحقيق    ) Value Creation( نبذة عن جɺود مجلس الإدارة بخلق القيم المؤسسية    3.10

  :الأɸداف الاس؅فاتيجية وتحس؈ن معدلات الأداء

ــع الآلॽات والإجʛاءات الʱي تعʺل على تʴقȘʽ الأهʙاف  ــ ة، وذلʥ مʧ خلال وضـ ʛؗــ ǽقʨم مʳلʝ الإدارة Ǽالعʺل على خلȘ الʦॽʁ داخل الʷـــ
  Șʽقʴت ʧʺـــــــʹǽ اʺǼ ʦلأداء مهامه ʦدة لهʙʴʺائح الʨوالل ʙاعʨالقǼ امʜʱبها على الال ʧʽع العاملॽʺة ج ʛؗـــــــʷال ʘّʴة، وت ʛؗـــــــʷة للॽʳॽاتʛʱالاســـــــ

ة.الأهʙاف الʺʨʷʻدة  ʛؗʷة للॽلامة الʺالʶعلى ال ȍفاʴفي ال ʦاهʶǽ اʺȃالʺهارات، و ʛȄʨʢلات الأداء وتʙمع ʧʽʶʴوت  
ة ʛؗــــــ ــــــــارȄة واتʳاه الʦॽʁ  الȑʚمʲʽاق الʶـــــــــلʨك الʺهʻي والأخلاقي   وʨʱȄفʛ لȐʙ الʷـــ ــــــʕولॽات الʺʣʨفʧʽ تʳاه الالʜʱام Ǽالقʨانʧʽ الʶـ ʙʴǽد مʶـــ

  والʴفاȍ على الʶلʨك الʸʵʷي والʺهʻي. الʺʕسॽʶة والʱي تʧʺʹʱ الʴفاȍ على سȄʛة الʺعلʨمات
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  التوازن ب؈ن ɠل من أɸداف الشركة وأɸداف اݝݨتمع موجز عن وضع سياسة تكفل تحقيق  1.11

ــʙاف  ــــــ ة والأهـ ʛؗــ ــــــ ــʙاف الʷـ ــــــ ــــــــʧʽ أهـ ــــــــʨازن بـ ــــــــȘ الʱـ ــــــــى تʴقʽـ ــــــــʙف إلـ ــــــي تهـ ــة الʱـــ ــــــــʨʯلॽة الاجʱʺاॽɺـــــــ ــة الʺʶـ ــــــــʝ الإدارة سॽاســـــــ ــــــــʛ مʳلـ أقـ

ـــــــة  ــȘ الॽʺʻʱــــ ـــــــ ــــــة Ǽʺـــــــــــا ʴǽقـ ـــــــــʨʯلʱʽها الاجʱʺاॽɺــــ ة ʶʺǼــ ʛؗــ ـــــــ ــــــــام الʷـ ــــــة ॽʀـــ ـــــــــʚه الॽʶاســــ ــــــل هــ ــع لॽʁʴʱقهـــــــــــا، وتؔفــــ ــــ ـــعى الʺʱʳʺــــ ــي ʶǽــــــــ الʱــــــــ

ــي  ــة فــــــــ ـــ ــȄʨʱات الʢॼالـــــ ـــــــ ـــــــــʠॽ مʶـ ـــــــــʛص عʺــــــــــل وتɿʵـ ـــــــــʨفʛʽ فـ ــي تـ ــاهʺة فــــــــ ـــــــ ــــــــلال الʺʶـ ــʧ خــ ـــــــ ــاملʧʽ، مـ ــــــ ــʙʱامة للʺʱʳʺــــــــــع والعــ ـــــــ الʺʶـ

  الʺʱʳʺع، وتʴقȘʽ الاسʱغلال الأمʲل للʺʨارد الʺʱاحة.

2.11  ʏمجال العمل الاجتماڤ ʏود الشركة المبذولة ࡩɺإبراز ج ʄساعد عڴȖ نبذة عن ال؄فامج والآليات المستخدمة والۘܣ  

ــــــــة،  ـــــــــʨʯلॽة الاجʱʺاॽɺــ ـــــــــȘ الʺʶـ ــــــʧ مʢʻلـ ـــــــــʗ مـــ ـــــي دولــــــــــة الȄʨؔـ ـــ ــــــة فــ ـــ ـــــــــʙ اللʳّــــــــــان الȄʛʽʵـ ة Ǽــــــــــالʛّhʱع لʸــــــــــالح أحـ ʛؗـــــــــ ـــــــــʗ الʷـ ـــــــــʙ قامـ فقـ

  وذلʥ للʺʶاهʺة في الأعʺال الȄʛʽʵة والॽɺʨʢʱة الʱي تقʨم بها اللʻʳة.
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 ʨʻʱلها ؗʺا يلي:تʽلة، وتفاصʽات زم ʛؗارات في شʺʲʱخل واسʙرة للʙعقارات م ʧʽة ب ʛؗʷارات الʺʲʱع اس  

  
ً
  دينار كوʈۘܣ:  17,027,618 عقارات مدرة للدخل بقيمة –أولا

ʥــــــ ــي تʺʱلـــ ــــ ــــــʙخل فـــ ــʙرة للـــ ــــ ــة الʺـــ ــــ ــʨل العقارȄـــ ــــ ــــــʧ الأصـــ ــة مـــ ة مʨʺʳعـــــــ ʛؗــ ــــ ــة الʷـــ ــــ ــارات  دولـــ ــــ ــة الإمـــ ــʚلʥ بʙولـــــــ ــــ ـــ ــــــʗ وؗ الȄʨؔـــ

ــʙة،  ــ ــة الʺʴʱــــــ ــ ــعالعॽȃʛــــــ ــارات وتʱʺʱــــــــ ــ ــʚه العقــــــ ــ ــʙة  هــــــ ــ ــع جʽــــــ ــ ــʙʵʱامها، ʨʺǼاقــــــ ــ ــʧʽ وʱʵȄلــــــــــف اســــــ ــ ــا بــــــ ʲʺارȄة  مــــــــ ـɦـ ــ ــارات اســــــ ــ ـــ عقـــ

  %.99نॼʶة    في معʦʤ هʚه العقارات تʰلغ نॼʶة الإشغالو لغʛض الʧȞʶ، وأخȐʛ للأنʢʷة الʳʱارȄة،  
  

  
ً
  دينار كوʈۘܣ:  9,073,925اسȘثمارات ࡩʏ شرɠات زميلة بقيمة   –ثانيا

  

ة    اتاسʲʱʺار   تʰلغ ʛؗʷلة الʽات زم ʛؗره  في شʙلغ وقʰانهد.ك  9,073,925مॽȃالي  ا، وʱؗال:  

 ʤة اس ʙؕʵار   الʸʰʯلغ الاسʮة   مॻؒلʸة الॺʴن  

ة عقار الʵلॽʳॽة للʳʱارة العامة  ʛؗ21  د.ك   1,557,576  ش %  

ــــــة الʺʻــــــــــار للȄʨʺʱـــل والإجـارة ʛؗ29  د.ك  7,516,349  ش %  

  

  
ً
  :من خلال الدخل الشامل الآخر  &من خلال الرȋح أو اݍݵسارة   ةلمدرجة بالقيمة العادموجودات مالية   –ثالثا

ــــغ ـــ ــــــــــة مʰلــــــ ʲʺارȄة للʺʨʺʳعـــ ـــــــــɦـ ــــي ديʻـــــــــــــار ؗـــــــــــــʱȄʨي 9,360,719 وقـــــــــــــʙره  بلغـــــــــــــʗ الʺʴفʤـــــــــــــة الاســـ ـــ ــــة فــــــ ـــ ة الʺʱʻهॽــــــ ـــــــــ̒ـ  للʶـــ
  وتفاصʽلها ؗالʱالي:  ،  2023ديʻار ʱȄʨؗي في العام    8,866,218مقارنة بـ ،  31/12/2024

فة . 1 ـ̒ـ ʲʺارات الʺʸـــــــــ ـɦـ ــة ʺʨجـــــــــــʨداتؗ الاســـــــــ ــة مالॽـــــــــ ـــ ـــ ــة Ǽالॽʁʺـــ ــارة  العادلـــــــــ ـــ ـــ ــلال الـــــــــــȃʛح والʶʵـــ ــــــ ʱها مـــــــــــʧ خـــ ـhـ ــــــــغ نʶـــــــــ  تʰلـــ
 .الاسʲʱʺار  مʧ إجʺالي  35٪

  مʧ إجʺالي الاسʲʱʺار.   ٪65  نॼʶة الʺالॽة مʧ خلال الʙخل الʷامل الآخʛ تʺʲل  لʺʨجʨداتا . 2
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