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كة عقار للاسᛕثمارات العقارᙔة  نᚁذة عن  ᣔ᤬    4  

 5   ة ـــــــــــــــــــــــــــــــ الإدارة والإدارة التنفᚖذᙵـــــ ـــس  ـــــــ ـ ـــــــ لــ ـــــــــــــ مج 

 6   إقرار وتعهد سلامة ونزاهة البᚖانات المالᚖة 

ك  ᣔ᤭ــــــــ ــــ ال ـــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــ  7     ة ــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــ ع ـــــــــــــــــــــــ ات التاᙠ ــ ـــــــــــــ

 8   جدول أعمال اجتماع الجمعᚖة العمومᚖة العادᙵة 

ـــــــس الإدارة   11 - 9   2023  للسنة المالᚖة   تقᙔᗪـــــــــــــــر مجلــــــ

    14 – 12    2023  للعام   لجنة التدقيق الداخᤆ᥋ تقᙔᗪـــر  

 32 - 15   2023  للعام تقᙔᗪـــر الحوᝨمـــة  

ــــــــــ اسᛕثمـــ  ـــــــ كــــــــــ ـــــــــــــــــ ᣔ᤭ــــــارات ال  34 - 33   ــــــــة ـ ــــــــــــــــــ

 35   2023د᜻سم᣽ᤫ    31البᚖانات المالᚖة للسنة المنتهᚖة فـي 
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 
  

 

ة عقــــــار للاســــــʲʱʺارات العقارȄـــــــة ʛؗشــــــ ʗــــــʶـــــــخ  ش.م.ك. عامــــــة تأسȄارʱ09/10/1997ب ʦاســــــǼ ة ʛؗــــــʷـــــــة الॽʱȄʨؔال 
ــة ـــ ــــ ــة العقارȄـــ ــة ش.م.ك. الأهلॽــــــــــ ـــ ــــ ــام، مقفلـــ ــف عــــــــــ ــي مʸʱʻــــــــــ ــʛ 2003 وفــــــــــ ــʦ تغʽʽــــــــــ ة، تــــــــــ ʛؗــ ــʦ الʷــــــــــ ــى اســــــــــ ـــ ــــ               إلـــ

ــة ــʲʱʺارات العقارȄــ ــار للاســ ة عقــ ʛؗــ ــʦ شــ ــॽؗ ʛان، وتــ ــا تغʽʽــ ــةهــ ــة عامــ ــاهʺة ॽʱȄʨؗــ ة مʶــ ʛؗــ ــى شــ ــانʨني إلــ ــʦ إدراج  ،القــ وتــ
ة ʛؗʷال  ʗȄʨؔرصة الʨعامفي  في ب ȑاع العقارʢلغ رأسʺالها 2005 القʰȄد.ك. 23,425,000، و  

 

ة عقــــــار ʛؗن شــــــʨـــــة أن تؔــــــ ات الʛائــــــʙة فــــــي تʢــــــʛȄʨ وتʺلــــــّ  للاســــــʲʱʺارات العقارȄـ ʛؗــــــʷال ʧـــــارات فــــــيمــــــ           ʥ وȂدارة العقـ

 ،Ȍــ ــي الʷـــــʛق الأوســـ ــة الȄʨؔـــــʗ وفـــ ــʥ؛دولـــ ــʽʰل تʴقʽـــــȘ ذلـــ ــي ســـ ة  وفـــ ʛؗــ ــعقامـــــʗ الʷـــ ــة  بʨضـــ ــل ʨʺʡحـــ ــة عʺـــ خʢـــ

ʜــ ــة لʱعȄʜـــ ــ ــالʖʽ فعالـ ــا Ǽأســـ ــة لهـــ ــʲʱʺارȄة الʺʱاحـــ ــʙʵʱام الأدوات الاســـ ــا لاســـ ــة جهʨدهـــ ــʚل ؗافـــ ــا لʰـــ ــ ــʧ خلالهـ  تʶـــــعى مـــ

 حقʨق مʶاهʺʽها.

   

ة لا ʛؗــــــʷــــــعى الʶع تʨــــــʻʱازن والʨــــــʱــــــة علــــــى الʤافʴʺة والʙــــــʽʳل الʨــــــاء الأصــــــʻʱـــــةق ـــــارات  Ǽالʺʴفʤـ العقارȄــــــة بــــــʧʽ العقـ

 ي والإقلॽʺي.الʺʙرة للʙخل والأصʨل الاسʛʱاتॽʳॽة Ǽالʨʶق الʺʴلّ 

 

ة علـــــى تȄʨʻـــــع اســـــʲʱʺاراتها العقارȄـــــة  ʛؗـــــʷص الʛـــــʴــــةت القʢاعـــــات والأســـــʨاق، وذلـــــʥ مـــــʧ خـــــلال الʴفـــــاȍ  فـــــي ؗافـ

 ُ̋ ــغʽلॽة ال ــʙ الʷʱـــــ ــʲʱʺارات ذات العʨائـــــ ــة علـــــــى الاســـــ ــيســـــــʨاء ȄʜʳǼـــــ ــʨق الʺʴلـــــ ــॽاً أو  الʶـــــ ــʱقʛة سॽاســـــ ــʨاق الʺʶـــــ الأســـــ

 Ȑʙة ومــــــǽــــــادʸʱات الاقʛــــــʽغʱة للأوضــــــاع والʛʺʱــــــʶʺـــــة وال واقʸʱــــــادǽاً والعʺــــــل علــــــى تʱʽʺʻهــــــا، مــــــع الʺʱاǼعــــــة الʲʽʲʴـ

ة  ʛؗʷات الॽʳॽاتʛʱواس Ȍʢيل خʙوتع ʘيʙʴت ʦʱي ʘʽʴǼ ،اقʨاسها على الأسȞانعʦملائ ʨا هʺǼ.  
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 

 
 

 

 

 

ᢝ / السᘭد 
ᡧᣍلاᘭصالح العب ᣅنا  

مستقل/ عضو مجلس الإدارة 

عᘘد اللطᘭف سلᘭمان الإبراهᘭم/ السᘭد   
نائـــب رئᘭـــــــس مجلـــــس الإدارة

ضاري عᘘد العᗫᖂز النصار/ السᘭد   
رئᘭـــــــس مجلـــــــــس الإدارة

نوره خالد الشايع/ السᘭدة   
عـــضـــو مجلـــس الإدارة

محمد جعفر الحᘭدري/ السᘭد   
عـــضــــو مجلـــــــس الإدارة

زا/ السᘭد  ᢕᣂد الله مᘘخالد ع  
الرئᘭـــــــس التنفᘭــــــذي 

عᘘد اللطᘭف سلᘭمان الإبراهᘭم/ السᘭد   
الرئᛳس التنفᘭذي للاسᙬثمارات الخارجᘭة
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 

  

 2024  مارس 28الʕȂʦؒ في 

ــة الʱـــــي  ʲʺارات العقارȄــــة بʙقــــة وســـــلامة الॽʰانــــات الʺالॽــ ـɦـ ة عقـــــار للاســ ʛؗــ ــʝ إدارة شــ ــʧ رئـــــʝॽ وأعʹــــاء مʳلــ ــʙ نʴــ ــʛ ونʱعهــ نقــ

 ʛʽة وعادلـــــة ووفقـــــاً لʺعـــــايʺॽرة ســـــلʨـــــʸǼ ضـــــهاʛع ʦتـــــ ʙة قـــــ ʛؗـــــʷـــــة للॽالʺال ʛȄقـــــارʱـــــأن الȃـــــارجي بهـــــا، وʵال Șقʙالʺـــــ ʙـــــȄوʜت ʦتـــــ

ة  ʛؗــ ــالي للʷــ ــʜ الʺــ ــ ʛؗʺال ʧــ ــʛة عــ ــا معʰــ ــة، وأنهــ ــل الهʯʽــ ــʧ قʰــ ــʙة مــ ــʗ والʺعʱʺــ ــة الȄʨؔــ ــي دولــ ــة فــ ــة الʺॼʢقــ ــॼة الʙولॽــ ؗʺــــا الʺʴاســ

ــʺʛʰ  31ي فــ ــــ ــʥ ، 2023دʶǽــــ ـــاءً وذلــــ ــة ومــــــʙقȘ  بʻـــ ـــل الإدارة الʻʱفǽʚʽــــ ــʧ قʰـــ ـــارʛȄ مــــ ــات وتقـــ ــʧ معلʨمــــ ـــا ورد إلʻʽــــــا مــــ ـــى مـــ علـــ

.ʛȄقارʱه الʚسلامة ودقة ه ʧم Șقʴʱة للॼاجʨة الǽاʻل العʚب ʦت ʙات، وقǼاʶʴال  
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  

:  

ة  ʛؗــ ــ ـــــةشـــ ــʗ العقارȄـــ ــ ــʙل إʶǽـــ ــ ــار مʽـــ ــ ــȃʛح .ش.و.ش عقـــ ــ ــة للـــ ــ ــʗ عــــــــام هادفـــ ــ ــــة ل، 2019، تأسʶـــ ـــ ʨؗــي مʺل ــ ـــــار وهـــ ة عقـــ ʛؗــ ــ ʷـــ

ʲʺارات العقارȄــــــــة  ــــɦـ ـــــॼة بللاســـ ـــــʶʻ100% ، ʗـــ ـــــʙل تأسʶـــ ة عقــــــــار مʽـــ ʛؗـــــ ـــــةإشـــ ـــــʗ العقارȄـــ ـــــʛض ʶǽـــ ـــــʛاء الأســــــــهǼ  ʦغـــ بॽــــــــع وشـــ

ــȌ، إدارة  ــ ة فقـــ ʛؗــ ــ ــــاب الʷـــ ــــي والعقـــــــارات لʶʴـــ ــʛاء الأراضـــ ــ ــع وشـــ ــ ــــي، بॽـــ ــع الأراضـــ ــʛاء وॽȃـــــ ــ ة، شـــ ʛؗــ ــ ــــاب الʷـــ ــʙʻات لʶʴـــ ــ والʶـــ

ــي  ــʛȄʨ الأراضــــــ ة، وȂدارة وتʢــــــ ʛؗــ ــلʴة الʷــــــ ـــ ــʨلات لʺʸـــ ــارات والʺʻقــــــ ـــ ــʥ العقـــ ــʕجʛة، تʺلــــــ ــة أو الʺــــــ ـــ ـــ ʨؗــارات الʺʺل ـــ ــأجʛʽ العقـــ وتــــــ

  والعقارات.

  

:  

ة مʶـــــاهʺة ॽʱȄʨؗـــــة مقفلـــــة) فـــــي مʸʱʻـــــف العـــــام  ʛؗــــة (شـــــ ة الʺʛقـــــاب ؗابʱʽـــــال القاǼʹـ ʛؗشـــــ ʗـــــʶأس 2020تأسʛبـــــ ،

ــʙره  ـــ ــال وقـــ ــʱȄʨي)، 2,100,000مــــــ ـــ ــار ؗـــ ـــ ــة ألــــــــف ديʻـــ ــʨن ومائــــــ ـــ ــان ملʽـــ ـــ ــॼة  د.ك (إثʻـــ ـــ ــة بʶʻـــ ــــــ ʨؗــي مʺل ـــ            % 99وهـــ

ـــــة، ة عقــــــــار للاســــــــʲʱʺارات العقارȄـــ ʛؗــــــــʷة ل ʛؗــــــــʷه الʚهــــــــ ʝॽتأســــــــ ʦــة لهــــــــا أو  وتــــــــ ـــ ات الʱاǼعـــ ʛؗــــــــʷض إدارة الʛغــــــــǼ

ــي  ـــ ــا فـ ــʲʱʺار أمʨالهــــ ـــ ــا، اسـ ــʙعʦ الــــــلازم لهــــ ـــ ــʨفʛʽ الـ ــا وتــــ ــاهʦ فʽهــــ ــي تʶــــ ات الأخــــــȐʛ الʱــــ ʛؗــ ـــ ــي إدارة الʷـ ة فــــ ــارؗ الʺʷــــ

،Ȑʛــ ــʙʻات والأوراق الʺالॽـــــة الأخـــ ــهʦ والʶـــ ــ ــار Ǽالأسـ ــة،  الإتʳـــ ات الʱاǼعـــ ʛؗــ ــل للʷـــ ــالات والȄʨʺʱـــ ــʛوض والؔفـــ ــʦǽʙ القـــ تقـــ

ــــاʡها، ــا أســـــهʺاً أو  تʺلـــــʥ العقـــــارات والʺʻقـــــʨلات اللازمـــــة لʺॼاشـــــʛة نʷـ ــ ات الʱـــــي تʺلـــــʥ فʽهـ ʛؗـــــʷاض الʛـــــل أو إقـــــȄʨʺت

،ʛــ ــȐʙ الغʽـــ ــا لـــ فالʱهـــ ــاً وؗ ــي  حʸʸـــ ــʲʱʺارها فـــ ــȘ اســـ ــȄʛʡ ʧـــ ة عـــ ʛؗــ ــȐʙ الʷـــ ــʨفʛة لـــ ــة الʺʱـــ ــʨائʠ الʺالॽـــ ــʱغلال الفـــ اســـ

ات وجهات مʸʸʵʱة ʛؗل شʰق ʧار مʙة تॽمال Șاديʻأو ص Ȏافʴم.  
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  

  31  2023   

 

ʜها الʺالي تقʛȄʛ مʳلʝ الإدارة عʧ مʻاقʷة  .1 ʛؗة وم ʛؗʷال ȋاʷة في ل نॽهʱʻʺة الॽة الʺالʻʶ31ل  ʛʰʺʶǽه. 2023دॽادقة علʸʺوال  

 .والʺʸادقة علॽه 2023دʛʰʺʶǽ  31عʧ الʻʶة الʺالॽة الʺʱʻهॽة في الʵارجي تقʛȄʛ مʛاقʖ الʶʴاǼات  مʻاقʷة  .2

 والʺʸادقة علʽها. 2023دʛʰʺʶǽ  31في  للʻʶة الʺالॽة الʺʱʻهॽةالॽʰانات الʺالॽة  مʻاقʷـــة  .3

ʺة  .4 ʨؗʴال ʛȄʛتق ʧم Ďة في  تلاوة ؗلاॽهʱʻʺة الॽة الʺالʻʶاخلي للʙال Șʽقʙʱة الʻʳل ʛȄʛ31وتق  ʛʰʺʶǽهʺا. 2023دʽادقة علʸʺوال  

ــــــــʻــة الʺــالॽــة الʺʱʻهॽــة                         .5 ــ ــ ــة خلال الʶــ ʛؗــــــــ ــ ــ ــأنهــا جʜاءات على الʷــ ــــ ـــ ــ ــʙتهــا الʳهــات الʛقــابॽــة، وأوقعــʷǼ ʗــــ ــــ ـــ ــ ــــــــʱعʛاض أǽــة مʵــالفــات رصــــ ــ ــ اســ

  (إن وجʙت). 2023دʛʰʺʶǽ  31في 

ـʻʁة الʺالॽة الʺʱʻهॽة في    .6 ـyلة عʧ ال ʚلʥ الʱعاملات الʱي 31/12/2023اسـʱعʛاض الʱعاملات الʱي تʺʗ مع الأʛʡاف ذات ال   سـʨف تʦʱ، وؗ

  والʺʸادقة علʽها. 31/12/2024مع أʛʡاف ذات الʸلة خلال الʻʶة الʺالॽة الʱي سʱʻʱهي في 

ة Ǽʺا لا يʳʱاوز الʺʨافقة على     .7 ʛؗــــ ـــ ــ ــــʛاء أو بॽع أســـــــــــــهʦ الʷــــ ـــ ــ             مʧ عʙد أســـــــــــــهʺها وذلʥ وفقاً لʺʨاد القانʨن   %10تفʠȄʨ مʳلʝ الإدارة ʷǼــــ

 ʦة  7رقʻʶيلاتهʺا 2010لʙة وتعǽʚʽفʻʱه الʱʴولائ.  

 . 2023دʛʰʺʶǽ  31عʹاء مʳلʝ الإدارة عʧ الʻʶة الʺالॽة الʺʱʻهॽة في لأ صʛف مȞافأة مʻاقʷة تʨصॽة مʳلʝ الإدارة Ǽعʙم   .8

9.     ʝلʳم ʝॽئʛل ʟॽخʛʱافقة على الʨʺال  ʧʽʱــــʶافʻʱم ʧʽʱ ʛؗإدارة شــــ ʝلʳة مȄʨعʹــــ ʧʽع بʺʳǽ الإدارة، أن ʝلʳأعʹــــاء م ʧم ȑالإدارة أو لأ

ة ʛؗــʷاوله الʜت ȑʚال ȋــاʷʻوع الʛف ʙه في أحʛʽــاب غʶʴه أو لǼــاʶʴل ʛʳʱة، أو أن ي ʛؗــʷــة الʶافʻشــأنه م ʧعʺل م ȑك في أʛʱــʷǽ أو أن   ʧع

ات رقʦ  197، وذلʥ وفقاً لʟʻ الʺادة 2024سʻة  ʛؗʷن الʨقان ʧة  1مʻʶالʺادة  2016ل ʟʻام الأساسي.  16ووفقاً لʤʻال ʧم  

   د.ك). ʰʺǼ97,991لغ (% 10اسʱقʢاع الاحॽʱاʡي القانʨني بॼʶʻة الʺʨافقة على    .10

ــــــــʱقʢــاع الاحॽʱــاʡي    الʺʨافقــة على   .11 ــ ــ ــــــــॼــة    الاخॽʱــارȑ اســ ــ ــ ــــــــʟ للأغʛاض الʱي تʴــʙدهــا الॽɻʺʳــة            ʰʺǼ97,991لغ (  %10بʶʻــ ــ ــ د.ك) ʸʵǽــ

  العامة العادǽة.

ʨʱ31  ʛʰزȄع أرȃاح نقǽʙة عʧ الʶــʻة الʺالॽة الʺʱʻهॽة في ب تʨصــॽة مʳلʝ الإدارة   مʻاقʷــة   .12 ॽة للʶــهʦ %  2 بʨاقع  2023دʶǽــ̋  مʧ الॽʁʺة الإســ̋

)2 ʦهʶاً للʶفل ʙاحʨةالʻȄʜʵال ʦعاد أسهॼʱاس ʙعǼ (، .قاقʴʱم الاسʨخ يȄارʱة ب ʛؗʷلات الʳʶǼ ʧʽلʳʶʺال ʧʽʺاهʶʺعلى ال ʥوذل 

الʺʨافقة على تفʠȄʨ مʳلʝ الإدارة Ǽإجʛاء تʨزȄع أرȃاح على الʺʶـــاهʺʷǼ ʧʽـــȞل نʸـــف ســـȑʨʻ أو رȃع ســـȑʨʻ خلال الʶـــʻة الʺالॽة الʺʱʻهॽة     .13

ـ̋ال 31/12/2024في  ــــــــاس بʛأس ال ــ ــ ــــــــॽʰـة الʺʱعـارف علʽهـا دون الʺʶــ ــ ــ ـɹاســ ، على أن ʨȞǽن هʚا الʨʱزȄع مʧ أرȃاح حॽʁॽʁـة وفقـاً للʺॼـادȏ الʺ

ة. ʛؗʷع للʨفʙʺال  

ــة     .14 ــ ــʛفاتهʦمʻاقʷــ ــ ــاء مʳلʝ الإدارة وȂبʛاء ذمʱهॽɾ ʦʺا يʱعلȘ بʸʱــ ــادة / أعʹــــ ــʻة الʺالॽة  القانʨنॽة والإدارȄة والʺالॽة إخلاء ʛʡف الʶــــ ــ عʧ الʶــ

  .2023دʛʰʺʶǽ  31الʺʱʻهॽة في 

ــــʻة الʺالॽة الʺʱʻهॽة في  الʺʨافقة على     .15 ة للʶــ ʛؗــــ ــاǼات الʷــ ــ ʛʰ  31تعʧʽʽ أو إعادة تعʧʽʽ مʛاقʖ حʶــ ـــ̋ـ ــــʺʧ 2024دʶǽــ ، على أن ʨȞǽن مʧ ضــ

 القائʺة الʺعʙʺʱة لȐʙ هʯʽة أسʨاق الʺال، مع مʛاعاة مʙة الʱغʛʽʽ الإلʜامي لʺʛاقʖ الʶʴاǼات، وتفʠȄʨ مʳلʝ الإدارة بʙʴʱيʙ أتعاǼه.
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  

 

312023
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 
  31   2023  

 

  ركاته،،  ب السلام عليكم ورحمة الله و 

ـــــي  ـــ ـــــʧ نفʶـــ ـــ ـــــي Ǽالأصـــــــــــالة عـــ ـــ ــــــــعʙني وʽʢȄـــــــــــʖ لـــ ـــــّ ʶǽـــ ـــــاء مʳلـــــــــــʝ الإدارة أن أرحــــــ ȞǼ ʖـــــــــــʦ أجʺـــــــــــل ونॽاǼـــــــــــةً عـــــــــــʧ أعʹــــــ
 ٍʖـــــ ـــ ـــــي  تʛحʽـــ ـــ ة الʺالॽـــــــــــة الʺʱʻهॽـــــــــــة فـــ ــــ̒ـ ـــ ة للʶـــ ʛؗـــــ ـــ ـــــي اجʱʺـــــــــــاع الॽɻʺʳـــــــــــة العʺʨمॽـــــــــــة العادǽـــــــــــة للʷـــ ، وأن 31/12/2023فــــــ

ــــــʗ خـــــــــلال  ــال الʱـــــــــي تʺـــ ــʦ الأعʺـــــــ ــــ ــه أهـــ ــــ ــʧ خلالـــ ــــ ʦȞ مـــ ــارؗ ــȑʚ نʷـــــــ ــــ ة والـــ ʛؗــ ــــ ȑʨ للʷـــ ـ̒ـ ــــ ــʛ الʶـــ ــــ ــʦȞǽʙ الʱقȄʛـــ ــــ ــʧʽ أيـــ ــــ ــع بـــ ــــ أضـــ
  .31/12/2023العام الʺالي الʺʱʻهي في 

ــة  ــ ة الʺالॽــــــ ـ̒ـ ــ ــــʗ الʶــــــ ــʙ ؗانــــــ ــ ــʛادات  2023لقــــــ ــ ــأجʛʽ وȂيــــــ ـــــ ــॼة الʱـــ ــ ــادة نʶــــــ ــ ــي زȄــــــ ــ ـــ ة فـــ ʛؗــ ــ ــــʗ الʷــــــ ــʙ نʴʳــــــ ــ ــة، فقــــــ ــ ـــ ة إʳǽابॽـــ ـ̒ـ ــ ســــــ
ــــــةً  ــــــʙة مقارنـــ ــــــة الʺʴʱـــ ــارات العॽȃʛـــ ــــــʗ أو فـــــــــي دولـــــــــة الإمـــــــ ــــــة الȄʨؔـــ ــــــʨاء فـــــــــي دولـــ ــــــʙاتها العقارȄـــــــــة ســـ ــــــʦ وحـــ الʱـــــــــأجʛʽ لʺعʤـــ

  ʧʽاوح بʛʱة تॼʶة نॽالʴل الʽغʷʱة الॼʶن ʗبلغ ʘʽالعام الʺاضي، حǼ95  – 100%.  

ــة  ــʨك بʙولــــــ ــʙ الʻʰــــــ ــʧ أحــــــ ـــــاراتي مــــــ ــʙرهʦ الإمـــ ـــــا Ǽالــــــ ــʨح لهـــ ــالي الʺʺʻــــــ ــʛض الʴــــــ ــادة جʙولــــــــة القــــــ ة Ǽإعــــــ ʛؗــ ــʗ الʷــــــ ــا قامــــــ كʺــــــ
ــام  ــــ ــــــʧ العـــ ʨات مـــ ـــــ̒ـ ــــــʝ ســـ ــʙة خʺـــ ــــ ــــــʙة، لʺـــ ــــــة الʺʴʱـــ ــارات العॽȃʛـــ ʠ،  2027حʱـــــــــى  2023الإمـــــــ ــــــʙة مʵفـــــــــّ ــــــʙل فائـــ مـــــــــع معـــ

  مقارنة Ǽالعام الʺʛʸʻم.  %12وȃالإضافة إلى ذلʥ، فقʙ زاد صافي دخل الاسʲʱʺارات بॼʶʻة  

ʚ الʸالي وحʴاب الأرȁاح والʴʳائʙ  وʸॻɼا يلي   ʙؕʸان الॻة في  خلالبॻهʯʹʸة الॻالʸة الʹʴ31/12/2023ال:  

ة خلال العام الʺالي   ʛؗـــــــــــــʷادات الʛإي ʗبلغ ʙره    2023لقʙلغ وقʰلغ   1,802,508مʰة مॽمʨʺالع ʅȄــــار ـــ   د.ك، ؗʺا بلغʗ الʺʸــــــ
هلاكات مʰلغ (  333,088وقʙره ( ɦـــــ ـــ د.ك)، وȃلغʗ    417,845د.ك)، وȃلغʗ مʸـــــــــــارʅȄ الȄʨʺʱل مʰلغ (  21,516د.ك) والاســـ

ــائʛ تȄʨʴل عʺلات مʰلغ وقʙره   ــافي الȃʛح مʰلغ وقʙره  )د.ك  50,151(خʶــــــ ـــ ــهʦ    942,766، وȃلغ صـــ ـــ د.ك، وȃلغʗ رॽʴȃة الʶـــ
  .  2022فلʶاً عʧ عام   4.19فلʶاً مقارنةً مع   4.05

  : الإدارةتوصيات مجلس 

ة الʺالॽة الʺʱʻهॽة في  ـ̒ـ ــاهʺʧʽ عʧ الʶـــ ــى مʳلʝ الإدارة بʨʱزȄع أرȃاح نقǽʙة للʺʶـــ ــॼة  31/12/2023أوصـــ ــاً    2(  %2، بʶʻـــ فلʶـــ
ــاء مʳلʝ الإدارة، بʻʽʺا أوصــــــى بʸʵʱــــــʟॽ مʰلغ وقʙره   ــهʦ الʨاحʚؗ ،(ʙلʥ أوصــــــى الʺʳلǼ ʝعʙم صــــــʛف مȞافأة لأعʹــــ للʶــــ

ة الʺالॽة الʺʱʻهॽة في   30,000 ـ̒ـ ،  31/12/2023د.ك (ثلاثʨن ألف ديʻار ʱȄʨؗي) لʺȞافأة لʳِان مʳلʝ الإدارة، وذلʥ عʧ الʶـــ
ة. ʛؗـʷة للॽمʨʺة العॽɻʺʳافقة الʨʺات لॽصʨʱه الʚع هʹʵوت  



 

  
 11 2023 يالتقرير السنو

 

  

  : السادة المساهمين الكرام

بʚʰلِ مʙٍȄʜ مʦؗʙ ʧ  عِ وفي الʱʵام، لا ʶǽـعʻي في هʚا الʺقام إلا أن أتقʙم لʵǼ ʦؔالʟ الʷـʛȞ والʱقʙيʛ على دعʺʦȞ الʺʨʱاصـل، ونَ 
  ʛي ؗان لها أثʱولة والʚʰʺال ʦدهʨالإدارة على جه ʝلʳــــاء م ـــ الʳهʙ لʴʱقȘʽ أهʙافʦؔ، ولا ǽفʨتʻا أن نʱقʙم ȄʜʳǼل الʷــــــــــʛȞ لأعʹـــ
ة على ما بʚلʨه مʧ جهʨد مʵلʸــة خلال العام   ʛؗــʷالǼ ʧʽلؔافة العامل ʛȞــʷالǼ مʙة، ؗʺا أتقʙʽاح جȃة لأر ʛؗــʷال Șʽقʴارز في تǼ

  الʺʛʸʻم.

  

  وفقكم الله  لما فيه اݍݵ؈ف والسداد والسلام عليكم ورحمة الله وȋرɠاته ،،

   

  ضاري عبد العزيز النصار

  رئيـــس مجلـــس الإدارة 
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  : مقدمة

ة عقار للا ʛؗــ ــʲʱʺارات العقارȄة يʨʱلى مʳلʝ إدارة شـــ ةمســـ ʛؗــ ــاء ومʱاǼعة أنʤʺة الʛقاǼة والʙʱقȘʽ والʺʛاجعة داخل الʷـــ ، وفي إʡار هام إنʷـــ
ʙة؛ فقʺ ʨؗʴال ʙاعʨق Șʽʰʢل تʽȞʷʱب ʝلʳʺقام ال  Șʽقʙʱة الʻʳالإدارة  ل ʝلʳم ʧقة عʲʰʻʺاخلي الʙأجل ال ʧل  مȞʷǼ ة مهامهǽتأد ʧه مʻʽȞʺت

ــــة  ،الفعّ  ـــــــــلاً عʧ الʱأكʙ مʧ ؗفاǽة وفعالॽة أنʤʺة الʛقاǼة الʙاخلॽة    وʵȃاصــــــــ ــــلامʱها ونʜاهʱها، فʹـــ مʛاجعة الॽʰانات الʺالॽة، والʱأكʙ مʧ ســــــــ
ة. ʛؗʷقة في الॼّʢʺال  

ـʱȄʨ́ها  ـ̫غل ع ǽ ولا ،ȑʚʽفʻت ʛʽغ ʨ́ـ ـʱʁقل، ؗʺا أن رئʝॽ اللʻʳة ع ـʨ́ الʺ ـ́اء مʧ بʻʽهʦ الع تʨؔʱن لʻʳة الʙʱقȘʽ الʙاخلي مʧ ثلاثة أع
أعʹــاء مʳلʝ الإدارة الʻʱفʚʽيʧʽ، وقʙ روعيَ أن ʨȞǽن أحʙ أعʹــاء اللʻʳّة حاصــل على مʕهل علʺي وخʛʰة عʺلॽة تʱعلǼ Șالʺʳال الʺالي  

   والʺʴاسʰي.         

  : أنظمة الرقابة الداخلية

ـــــــــʛاءات العامــــــــــة لأ ــــــات والإجـ ـــــــــʝ الإدارة الॽʶاســــ ـــــــــʙ مʳلـ ة اعʱʺـ ʛؗـــــــــ ـــــــــʢة الʷـ ـــــــــʙاخلي الʱــــــــــي تغʢــــــــــي جʺॽــــــــــع أنʷـ ـــــــــʙقȘʽ الـ           نʤʺــــــــــة الʱـ
ــا ــʛاءات،وȂداراتهـــ ــات والإجـــ ــʥ الॽʶاســـ ــة تʻفʽــــــʚ تلـــ ــى مʱاǼعـــ ــʝ الإدارة علـــ ــة لʺʳلـــ ــʙقȘʽ الــــــʙاخلي الʱاǼعـــ ــة الʱـــ ــʨم لʻʳـــ ــʘ عقــــــʙت  ، وتقـــ حʽـــ

 ʦʤʱʻل مȞʷȃة وʻʳةاللȄاعات دورʺʱة  اجॽاس فاعلॽʀةأنلإدارة وॽاخلʙة الǼقاʛة الʺʤ.  

ــام  ــ ـــــلال العــ ــʙاخليعقــــــʙت  ،2023وخـ ــة الʱــــــʙقȘʽ الــــ ــة  لʻʳــــ ــارʛȄ الʺʱعلقــــ ـــــا الʱقــــ ــʙقȘ الــــــʙاخلي ناقʷــــــʗ فʽهـ ـــــع الʺــــ ــة مـ ـــ ــــات دورȄـ اجʱʺاعــ
ــــة ة الʺʱʵلفــ ʛؗــــــʷــــــإدارات الǼ، الا ʥــــي تلــــــ ــــادرة عــــــʧ الʺــــــʙقȘ الــــــʙاخليوتʺــــــʗ فــ ـــــع الʺلاحʤــــــات الʛقابॽــــــة الʸــ ــــات مʻاقʷــــــة جʺॽـ  ،جʱʺاعــ

ـــــاتلومʛاجعــــــة الʺلاحʤــــــات الʶــــــاǼقة ومــــــȐʙ الاســــــʳʱاǼة  وذلــــــʥ للʱعــــــʛف علــــــى أوجــــــه الʺʵــــــاʛʡ والعॼʁــــــات الʱــــــي قــــــʱ،  ʙلــــــʥ الʺلاحʤـ
ــة تفادي ة ومʴاولــــ ʛؗــ ــا الʷــــ ـــ ــا،تʱعــــــʛض لهـ ــا وتʽʢّʵهــــ ــّ  هــــ ــʚلʥ الʱأكــــ ــــ ــʧ وؗ ــʨعأʙ مــــ ة مʨضــــ ʛؗــ ــف إدارات الʷــــ ــة لʺʱʵلــــ ـــ ــائف الʛقاǼـ ة ن وʣــــ

  .ȞʷǼل صॽʴح

Ǽ Șʽقʙʱة الʻʳم لʨةاكʺا تق ʛؗـــــʷداخل ال Șʽقʙʱحة لأعʺال الʛʱة الʺقʢʵاض الʛعʱســـــ،   Șة وفʻʳة انعقاد اللȄعلى دور ȍفاʴأجل ال ʧم ʥوذل
  .عʺال ومʨاعʙʽ مʙʴدة مॼʶقاً أ جʙول 

  : ܵݰة البيانات والتقارʈر المالية

ة،  ʺʛاجعةǼ  الʙاخلي  لʻʳة الʙʱقȘʽ تقʨم ʛؗــʷة للȄʨʻع ســȃʛة والȄʨʻــʶة الॽانات الʺالॽʰدة الʨــʶالإدارة  م ʝلʳضــها على مʛل عʰق ʥم   ،وذلʨوتق
ــأن تقʛȄʛه، ــاǼات الʵارجي ʷǼـــ ــة مʛاقʖ الʶʴـــ ــʱقلالॽة ونʜاهة أوذلʥ مʧ   اللʻʳة ʻʺǼاقʷـــ ة واســـ ʛؗــ ــلامة الॽʰانات الʺالॽة للʷـــ جل الʱأكʙ مʧ ســـ

ʖاقʛʺة ال ʛؗــʷلل ȑʨʻــʶال ʛȄʛقʱات الȄʨʱʴم ʧʺفقاً ضــʛن مʨȞȄقلاً وʱــʶه مǽل رأʤǽ ȑʚارجي والʵالإدارة ال ʝلʳʺها لʱʽصــʨة تʻʳالل ʗورفع ،
  لاعʱʺاد الॽʰانات الʺالॽة الʺʛحلॽة والȄʨʻʶة.
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  : المɺام والواجبات الۘܣ قامت ٭ڈا الݏݨنة

ـــــــــʻـة الʺـالॽـة الʺʱʻهॽـة في   مʛاقـʖ الʶʴـــــــــــــــاǼـات الʵـارجي  لʺʳلʝ الإدارة Ǽـإعـادة تعʧʽʽ  2023أوصـــــــــــــــʗ اللʻʳـة خلال العـام الʺـالي   للʶـــــ
ـــــــʝॽʀ / ʙʽ مʙʺʴ الʸʻــــــــف    31/12/2023 اه   –وهʨ الʶـ ʛؗـــــــ ـــــــف وشـ تقʦॽʽ تقʛȄʛ على  ، ʚؗلʥ راجعʗ ووافقʗ اللʻʳةBDOمʖʱȞ الʸʻـ

  .31/12/2022في  الʺʱʻهॽة الʺالॽة ) للʻʶةICRأنʤʺة الʛقاǼة الʙاخلॽة ( ومʛاجعة

ــلٌ  ــʜم ؗـــــ ــȄʨʻة  وȄلʱـــــ ــة الʶـــــ ــات الʺالॽـــــ ــة الॽʰانـــــ ــʴة ونʜاهـــــ ــʴة ʸǼـــــ ــة واضـــــ ــʙات ʱؗابॽـــــ ــʦǽʙ تعهـــــ ــة بʱقـــــ ــʝ الإدارة والإدارة الʻʱفǽʚʽـــــ ــʧ مʳلـــــ مـــــ
ة ʛؗــ ــاȋ الʷـــ ــــلة بʷʻـــ ــة ذات الʸـ ــارʛȄ الʺالॽـــ ــغʽلॽةنأو  ،والʱقـــ ــ ــا الʷʱـ ة ونʱائʳهـــ ʛؗــ ــʖ للʷـــ ــة الʨʳانـــ ــʺل ؗافـــ ــا تʷـــ ــا  ،هـــ ــʙادها أؗʺـــ ــʦʱ إعـــ نـــــه يـــ

  وفȘ الʺعايʛʽ الʙولॽة للʱقارʛȄ الʺالॽة. 

  :الݏݨنة بالرقابة الداخلية رأي

Șʽقʙــ ــة الʱــ ــʙاخلي تــــȐʛ لʻʳــ ــة والإأ ن أ الــ ــال الʺʱاǼعــ ــا وȂجــــعʺــ ــʛاف الʱــــي قامــــʗ بهــ ــʙقʛȘاءشــ ــارʛȄ الʺــ ــة تقــ ــʙاخلي، ات مʛاجعــ ــة الــ  ومʛاجعــ
ــة الʺॼʢّ أ ــة الʙاخلॽـــــ ــȌॼ والʛقاǼـــــ ــة الʹـــــ ــʛʽ نʤʺـــــ ــة تʷـــــ ــىقـــــ ــار للاأ إلـــــ ـــ ة عقــ ʛؗــ ــة ن شـــــ ــــ ــة ملائʺـ ـــ ــة رقابॽــ ــ ــــــع بʯʽʰـــ ــة تʱʺʱـ ــʲʱʺارات العقارȄـــــ ســـــ

ــʱʢهالأ ــــي فعالॽـــــة نʤـــــام الʛصـــــʙ والاان أو  ،نʷــ ة تʺـــــارس تقـــــʙماً فـ ʛؗـــــʷواللـــــّ ل ʧʽانʨــال للقـــــ ــــةمʲʱــ  ؗʺـــــا ،ʨائح الʸـــــادرة عـــــʧ الʳهـــــات الʛقابॽـ
ـــــʜ الʺـــــالي أ أخʢـــــاءǽـــــة أ 2023نـــــه لـــــǽ ʦقـــــع خـــــلال العـــــام الʺـــــالي أʻʳـــــة ʧ للّ تʰـــ ــّ̔ ʛؗʺعلـــــى ال ʛʽـــــأثʱشـــــأنها ال ʧـــــة مـــــȄʛهʨالفـــــات جʵو م

ة ʛؗــــʷتقــــع ، لل ʦــ ات رقــــǽʦــــة مʵالفــــات أولــ ʛؗــ ــانʨن الʷــ ــام قــ ــʻة 1 لأحȞــ ــ 2016 لʶــ ــة  هولائʱʴــ ــا  أوالʻʱفǽʚʽــ ة ونʤامهــ ʛؗــ ــʙ تأســــʝॽ الʷــ لعقــ
  ، ولʧȞǽ ʦ هʻاك أȑ تعارض بʧʽ تʨصॽات لʻʳة الʙʱقȘʽ الʙاخلي وقʛارات مʳلʝ الإدارة.الأساسي

  

 

 

 ناصـــر صالـــح العبيــلاني

 رئيس لجنة التدقيق الداخلي
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 القاعـــــــــــدة الأولــــــــــــى  : بناء ɸيɢل متوازن ݝݨلس الإدارة

 القاعـــــــــــدة الثانيــــــــــــــة  : التحديد السليم للمɺام والمسئوليات

 القاعـــــــــــدة الثالثـــــــــــــــة  : والإدارة التنفيذية  اختيار أܧݵاص من ذوي الكفاءة لعضوʈة مجلس الإدارة

 القاعـــــــــــدة الراȊعــــــــــــــة  : ضمان نزاɸة التقارʈر المالية

 القاعـــــــــــدة اݍݵامســــــة  : وضع نظم سليمة لإدارة اݝݵاطر والرقابة الداخلية

 القاعـــــــــــدة السادســـــــة  : Ȗعزʈز السلوك الم۶ܣ والقيم الأخلاقية

 القاعـــــــــــدة الساȊعـــــــــة  : الإفصاح والشفافية Ȋشɢل دقيق وࡩʏ الوقت المناسب

 ة ــــالقاعـــــــــــدة الثامنــــــــــــ : نــــــوق المساɸميـــرام حقـــاحت

 القاعـــــــــــدة التاسعـــــــــــة  : إدراك دور أܵݰاب المصاݍݳ

ʈعزȖالقاعـــــــــــدة العاشــــــــــــرة  : الأداء نــــــــــــــــــتحسيو  ز ــــــــــــــــــــــــــــ 

 القاعدة اݍݰادية عشرة  : ال؅فك؈ق عڴʄ أɸمية المسئولية الاجتماعية
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  :Ȗشكيل مجلس الإدارة 1.1

  ʧم ʝلʳʺل الȞــʷʱي ʘʽالإدارة، ح ʝلʳʺازن لʨʱل مȞॽʂ اءʻʰة بȄارات العقارʺʲʱة عقار للاســ ʛؗشــ ʗ5قام ʦهʱʽʰــة أعʹــاء، غالʶʺخ  ʛʽغ

 ʦــــــ ــــــʨ   الʺʳلʝتʻفʚʽيʧʽ، وȄʹــ ــــــʱقلاً   اً عʹــ ــــــʽȞلها لʺʳلʝ الإدارة الʨّʻʱع في الʛʰʵات العلʺॽة والʺهॽʻة ، ؗʺا واحʙاً مʶــ تʦ  وقʙ،  راعʗ في تʷــ

ـــــــــع  ولʺʙة ثلاث سʨʻات،   14/09/2022الʴالي Ǽاجʱʺاع الॽɻʺʳة العʺʨمॽة العادǽة الʺʻعقʙ بʱارȄخ  مʳلʝ الإدارة   انʵʱاب ـــــــــȘ مـــ Ǽʺا يʨʱافـــ

ات  ʛؗـʷن الʨة،أحـؔام قانـʺ ʨؗʴال ʙاعʨها. ووفقاً لقʴائʨة ول ʛؗʷال ȋاʷʻعلقة بʱʺة الʺʤوالأن ʧʽانʨالقǼ فةʛالإدارة على مع ʝلʳوم  

 ʤالاســــــــــــ  ʦʷالع ʃॻʹʶة   تॻلʸة العʙʮʳي والʸهل العلʓʸال  
تارȂخ الانʳʯاب /  
 ʙʴال ʥʻأم ʥʻʻتع  

  رئʝॽ مʳلʝ الإدارة   الʗʻʴ / ضارȏ عʗʮ العʚȂʚ الʹʶار
  

(ȑʚʽفʻت ʛʽغ)  

ــالʨرʨȄس   ــارة  ȞǼـ ــاوز  ،  تʺȄʨـــل  –تʳـ ــة تʳʱـ  15خʛʰة عʺلॽـ
  Șʽقʙأعʺال ت ʥلʚ عاماً في العʺل الʺʸـــــــʛفي الʻʰؔي، وؗ

 .ʗȄʨؔولة الʙة بȄة العقارʢʷات والأنǼاʶʴال  

14/09/2022  

ʤॻʀاʙان الإبʸॻسل ʃॻʠالل ʗʮع / ʗʻʴالإدارة    ال  ʝــ ــلـ ــʳـ مـ  ʝــ ــॽـ رئـ  ʖــ ــائـــــ نـــــ
ʲʺــارات   والʛئʝॽ الʻʱفʽــȑʚ للاســـــــــــــɦـ

  الʵارجॽة
(ȑʚʽفʻت)  

ȞǼالʨرʨȄس إدارة أعʺال، خʛʰة عʺلॽة في مʳال الاسʲʱʺار  
 ʧم ʛʲل   15والعقار لأكȄʨʺʱال ʗʽها بʻʺضـــــــ ʧة، م ســـــــ̒

ة الʸــــــــــفاة   ʛؗة وشــــــــــȄة العقارȄارʳʱة ال ʛؗــــــــــʷي، والʱȄʨؔال
  للاسʲʱʺار. 

14/09/2022  

 ȏرʗʻʲال ʙجعف ʗʸʲم / ʗʻʴالإدارة   ال ʝلʳم ʨʹع  
  

(ȑʚʽفʻت ʛʽغ)  

اॽɺة ـ̒ـ ــة صـــ  عاماً  30خʛʰة عʺلॽة تʙȄʜ عʧ ،  دبلʨم هʙʻســـ
  والʱقʦॽʽ العقارȑ.   الاسʲʱʺار العقارȑ في مʳال  

14/09/2022  

  عʹʨ مʳلʝ الإدارة   الʗʻʴ / ناصʙ صالح العʻʮلاني
  

  (مʱʶقل)

ȞǼالʨرʨȄس تʺȄʨل، ʷǽـــغل مʸʻـــʖ نائʖ مʙيʛ في قʢاع  
  ʙار، وقʺʲ ة ؗامʨȞ للاسـɦـ ʛؗفي شــ ʗابʲخل الʙوال ʦالأســه

ــاǼقاً في   ʲʺار، وʗʽȃ  عʺل ســـــــــ ـɦـ ة الॽʱȄʨؔة للاســـــــــ ʛؗــ الʷـــــــــ
  . الاسʲʱʺار العالʺي

14/09/2022  

  عʹʨ مʳلʝ الإدارة   الʗʻʴة / نʦره خالʗ الʵاǻع  
  

(ȑʚʽفʻت ʛʽغ)  

ʛʽ إدارة أعʺال، خʛʰة تʳʱاوز   ɦـــʶال   12ماجʳعاماً في م
  العقار. 

14/09/2022  

ــة تȄʜـــʙ عʧ  إدارة،  ȞǼـــالʨرʨȄس    أمʧʽ الʛʶ  الʗʻʴ / خالʗ عʗʮ الله مʙʻزا ــاً في    15خʛʰة عʺلॽـ ــامـ عـ
أعʺال الʨساʡة الʺالॽة وتʙاول الأسهʦ والاسʲʱʺار الʺالي  

 .ȑوالعقار  

 ʧــ أمــ̔  ʧــ ــ̔ تــعــ̔  ʦتــ
الʶــــــــــــــǼ ʛـــاجʱʺـــاع  
الإدارة    ʝــلــــــ ــʳــــ مــــ
ــʕرخ  ـــــــــــ ــʺــــــــــــ ـــــــــــ   الــــــــــــ

14/09/2022  
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  : اجتماعات مجلس الإدارة 2.1

ʟ لها الʨقʗ الؔافي لʺʻاقʷــة جʺॽع الʨʻʰد الʺʙرجة   ʛ لها ʷǼــȞل مʶــȘʰ وʸʵȄُــّ يلʜʱم مʳلʝ الإدارة Ǽعقʙ اجʱʺاعات دورȄة مʤʱʻʺة ʴǽُʹــّ

  ، وفȘ الʙʳول الʱالي:  2023على جʙول الأعʺال، وقʙ عقʙ مʳلʝ الإدارة سʱة اجʱʺاعات خلال العام الʺالي 

  :Ȗܦݨيل وتɴسيق وحفظ محاضر اجتماعات مجلس الإدارة 3.1

ة  ʛؗــــــ ــ ــ ــــــȐʙ الʷــ ــ ــــــʨفʛ لــــ ــ ــ ــــــــــات يʱــ ــــــʛ اجʱʺاعــ ــ ــــــʙوʧȄ مʴاضــــ ــ ــ ــــــʳل خــــــــــــاص لʱــ ــ ــــــʝ الإدارة ســــ ــ ــــــا مʳلــــ ــ ــ ــــــʙ فʽهــ ــ ــــــي عُقــــ ــ ــــــʻة الʱــــ ــ ــــــة للʶــــ ــ ــ ــــــام مʱʱاǼعــ ــ Ǽأرقــــ

ــــاعة بʙاي  ــ ــ ــــان انعقــــــــــاده وســ ــ ــ ــــارȄخ الاجʱʺــــــــــاع ومȞــ ــ ــ ــــان تــ ــــ ــʦʱ بॽــ ــ ــ ــــــاع، وȄــــ ــــهالاجʱʺــــ ــــ ــــهونهاي  ʱــ ــ ــــــــي ʱــــ ــــʚة فــ ــ ــــʛارات الʺʵʱــــ ــ ــــع القــــ ــ ــــʽʳل جʺॽــــ ــ ــʦʱ تʶــــ ــ ــ ، وȄــــ

ـــــاع،  ــ ـــــــــʛالاجʱʺــــ ـــــــــʦʱ ذؗــ ـــــاء وȄــ ــــ ـــــــــʧȄʛ الأعʹــ ـــــــــʧʽوالʺʱغّ̔  الʴاضــ ـــــــــʰ ʧــ ـــــاع عــ ــــ ـــــــــʛ الاجʱʺــ ـــــــــʦʱ ذؗــ ـــــــــʚلʥ يــ ــ ـــــــــʵاص، وؗ ـــــــــʨتهʦ  الأشــ ـــــــــʦʱ دعــ ـــــــــʚيʧ يــ الــ

ــاع،  ــ ــ ــʨر الاجʱʺــ ــــ ــــʛلʴʹــ ــــʧʽ الʶــــ ــــʨم أمــــ ة وȄقــــ ʛؗــ ــــ ــــʣʨفي الʷــ ــــʧʽ مــــ ــــʧ بــــ ــــʦ تعʻʽʽــــــــه مــــ ــȑʚ تــــ ــــ ــــʙوʧȄ و ب  الــ ــــʛ اجʱʺاعــــــــات ʱــــ ــع مʴاضــــ ــــ ــــȎ جʺॽــ حفــــ

ʝـــــ ــ ــ ــاع الʺʳلــ ـــــــ ʙʻات الاجʱʺــ ـɦـ ـــ ــ ــ ـــــʧ  ومʶــ ــ ــ ــي تʛُفـــــــــــع مــ ـــــــ ــارʛȄ الʱــ ـــــــ ـــــى والʱقــ ــــ ــع وȂلــ ـــ ــ ـــــʧ جʺॽــــ ــ ــ ـــــات مــ ــ ــ ـــــʛ الاجʱʺاعــ ــ ــ ــʦʱ تॽʀʨـــــــــــع مʴاضــ ـــ ــ ــ ـــــʝ، وȄــ ــ ــ الʺʳلــ

 ʛــ ـــ ــ ـــــل أمـــــــــــʧʽ الʶــــ ــــ ــا ǽعʺــ ـــــــ ــاء الʴاضـــــــــــʧȄʛ، ؗʺــ ـــــــ ــىالأعʹــ ــاء علـــــــــ ـــ ــ ــ ــا بـــــــــــʧʽ الأعʹــ ـــــات ॽɾʺـــــــــ ــــ ـــــع الʺعلʨمــ ــ ــ ــȘʽ وتʨزȄــ ـــ ــ وȃـــــــــــʧʽ أصـــــــــــʴاب  الʶʻʱــــ

.ʧȄʛالح الآخʸʺال 

 أعʷاء مʱلʛ الإدارة 

 الاجʸʯاع 
 ʤ1(رق(  

الʸʹعقʗ في  
21/03/2023  

  الاجʸʯاع 
 ʤ2(رق(  

الʸʹعقʗ في  
01/05/2023  

  الاجʸʯاع 
 ʤ3(رق(  

الʸʹعقʗ في  
14/05/2023  

  الاجʸʯاع 
 ʤ4(رق(  

الʸʹعقʗ في  
09/08/2023  

  الاجʸʯاع 
 ʤ5(رق(  

الʸʹعقʗ في  
07/11/2023  

  الاجʸʯاع 
 ʤ6(رق(  

الʸʹعقʗ في  
19/11/2023  

عʗد  
 الاجʸʯاعات 

 ʗʻʴال   /  ȏــــــــــار ضــــــــــارʶʹال  
 رئʻـــــــــʛ مʱلــــــــــــــʛ الإدارة  

      6 

 ʗʻʴال   /  ʤॻʀاʙالإب ʃॻʠالل ʗʮع  
 نائــʔ رئʻــʛ مʱلـــــʛ الإدارة 

   ×   5 

 الʗʻʴ / ناصـــــʙ العʻʮلانـــــي 
 عʦʷ مʱلʛ الإدارة/ مʯʴقل 

      6 

 ʗʻʴال   /  ʸʲــــ ـــمʻʲال ʗـــــــ ـــ ȏرʗ  
 عـــــʷــــʦ مʱلــــــــــــــʛ الإدارة 

      6 

 الʗʻʴة / نــــــــʦره الʵايــــــــــع 
 عـــــʷــــʦ مʱلــــــــــــــʛ الإدارة 

      ×   5 
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ابط الاستقلالية: افر فيه ضو  4.1 إقرار العضو المستقل بأنه تتو
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  
 

 1.2 مسئوليات مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية: 

 يʦʱ الʱي  والʸــلاحॽات  الʶــلʢات وتʙʴيʙ الʻʱفǽʚʽة، والإدارة  الʺʳلʝ  أعʹــاء مʧ ؗل وواجॼات ومʶــʕولॽات مهام  بʙʴʱيʙ الإدارة مʳلʝ  قام
  يلي: ما الإدارة لʺʳلʝ الʛئॽʶॽة الʺهام وتʧʺʹʱ الأʛʡاف، لؔافة الʱامة الاسʱقلالॽة Ǽ ʧʺʹǽʺا الʻʱفǽʚʽة، للإدارة  تفȄʨʹها

 ادʺʱاف اعʙات  الأهॽʳॽاتʛʱوالاس  Ȍʢʵاسات  والॽʶة  الهامة  وال ʛؗʷلل،  ʧوم  ʥة  ذلॽʳॽاتʛʱاملة  الاسʷة  ال ʛؗʷلل  Ȍʢة العʺل  وخॽʶॽئʛال 
ة  الأمʲل  الʛأســʺالي الهȞॽل  وتʨجʽهها،  ومʛاجعʱها ʛؗــʷافها  للʙة،  وأهॽاســة وضــع  الʺالॽة ســʴع  واضــȄزʨʱاح لȃا  الأرʺǼ Șقʴǽ  ــالحʸم  
ʧʽʺاهʶʺة ال ʛؗʷاف والʙالأداء. وأه 

 ارʛات إقॽانʜʽʺة  الȄʛيʙقʱة الȄʨʻʶاد الʺʱانات واعॽʰة الॽة الʺالॽحلʛʺة. الȄʨʻʶوال 

 افʛفقات على الإشʻة الॽأسʺالʛة الॽʶॽئʛة ال ʛؗʷة إلى إضافة للॽؔمل ʦل الأسهʨف والأصʛʸʱهʺا. والʽف 

 ةॼʀاʛم ʚʽفʻʱامل والأداء  الʷاكل الॽة والهॽʺॽʤʻʱة الॽɿॽʣʨة في وال ʛؗʷاء الʛجȂاجعة وʛʺة الȄورʙها. الʽعل 

 ʙأكʱال ʧم Ȑʙام مʜʱة ال ʛؗʷاسات الॽʶالǼ اءاتʛي والإجʱال ʧʺʹام تʛʱة اح ʛؗʷة الʺʤائح للأنʨل واللʨʺبها. الʺع 

 افقةʨʺل على الʨخʙة الأعʺال في الʢʷة والأن  مʻها. والʛʵوج الʙʵمات خȌʢ في والʺʷارؗ

 صʛʴات  وضع  على  الॽض آلʛاح العʸوالإف  Șʽقʙا  الʺǼ Șافʨʱام مع يȞاردة الأحʨن  في  الʨة  قانʯʽاق هʨه الʺال  أسʱʴة. ولائǽʚʽفʻʱال 

 ʦॽʤʻات  تॽــــاح عʺلʸأعʹــــاء  إف  ʝلʳة  والإدارة الإدارة مǽʚʽفʻʱار الॼ   أعʹــــاء  Ǽإفʸــــاحات  ســــʳل وضــــع  خلال مʧ  الʺʶــــاهʺʧʽ،  وؗ
ʝلʳة، والإدارة الإدارة مǽʚʽفʻʱه الʲيʙʴار. وتʛʺʱاسǼ 

 ات إرسـاءʨʻاصـل  فعالة  قʨʱح  للʺʁـ ـʁاهʺي  ǼإǼقاء ت ة  م ʛ̫ؗـ ـʛʺʱʁ  علʦٍ   على  ال ـʢ̫ة ʱʵʺǼلف  ودورȑ  م ة أن ʛ̫ؗـ  جʨهȄʛة تʨʢرات  وأǽة  ال
 بها. تʙʴث

 ةǼقاʛاف الʛة، دارةلإا أعʹاء أداء على والإشǽʚʽفʻʱال ʙأكʱوال ʧم ʦامهॽʀ أداءǼ لة الʺهام ؗافة ʨؗʺال ʦهʽإل. 

 ةʨة دعॽɻʺʳالعامة ال ʧʽʺاهʶʺاع للʺʱللاج ʙعǼ هاءʱة انʻʶة. الॽالʺال 

 انات وسلامة دقة ضʺانॽʰة الॽمات الʺالʨي والʺعلʱال ʧʽعʱاح يʸها الإفʻاسات وفقاً  عॽʶاءات لʛجȂاح وʸة. الإفॽɾفاʷوال 

 عةǼاʱؗل أداء  م ʨʹع ʧأعʹاء م ʝلʳة والإدارة الإدارة مǽʚʽفʻʱال Șات وفʛشʕة الأداء مॽɺʨضʨʺال )KPIs.( 

 Șʽʰʢام  تʤة نʺ ʨؗات  ح ʛؗʷة الॼʀاʛة ومॽقه فعالॽʰʢيله تʙوتع ʙʻاجة. عʴال 

 ʙأكʱال ʧة  مॽة  فاعلǽفا ة  في بها الʺعʺʨل  الʙاخلॽة  الʛقاǼة نʦʤ  وؗ ʛؗــʷات  ال ʛؗــʷعة  والǼاʱل لها، الʲم ʙأكʱال ʧاهة مʜانات نॽʰة  الॽالʺال  
Șʽʰʢة  وتʺʤة أنॽة رقابॼاســـــʻاس  مॽʁدارة لȂو  ،ʛʡاʵʺال ʥوذل  ʧخلال م  ʙيʙʴاق تʢن  ʛʡاʵʺي  الʱال ʙاجه  قʨة  ت ʛؗـــــʷـــــاء الʷنȂة وʯʽب 

ة، مȐʨʱʶ  على الʺʵاʛʡ مʧ الʙʴ بʲقافة مُلʺة ʛؗʷحها الʛʡة وॽɾفاʷǼ اب معʴالح أصʸʺاف الʛʡلة. ذات والأʸال 
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 2.2 إنجازات مجلس الإدارة خلال العام 2023:

  يلي: ما وأهʺها 2023 عام خلال الʺهام مǼ ʧالعʙيʙ الإدارة مʳلʝ قام

  ة ʛؗــ ــى الʷــــ ــة علــــ ــʲʱʺارȄة الʺعʛوضــــ ــة الفــــــʛص الاســــ ــʛʱاتॽʳॽة، ودراســــ ـــــة الاســــ ــʧ الʢʵـ ــه مــــ ـــ ــʦ تॽʁʴقـ ــا تــــ ة ومــــ ʛؗــ ــة أداء الʷــــ ــ مʱاǼعــ
  واتʵاذ القʛار اللازم ʷǼأنها. 

 .ة ʛؗʷة للȄʨʻʶة والॽحلʛʺة الॽانات الʺالॽʰاد الʺʱة واعʷاقʻم 

  ةॽانات الʺالॽʰأن الǼ ةǽʚʽفʻʱالإدارة ال ʙاد تعهʺʱة وعادلة.اعʺॽرة سلʨʸǼ ضهاʛع ʦʱي ʛȄقارʱوال 

 ادʺʱة اعॽصʨة تʻʳل Șʽقʙʱاخلي الʙإعادة على ال ʧʽʽتع ʖاقʛات مǼاʶʴارجي الʵة الॽصʨʱة والॽɻʺʳادقة العامة للʸʺها للʽعل. 

 اجعةʛاد مʺʱح واعʛʱافآت  مقȞــاء م ـــــ ــʴॽات  لʻʳة مʧ  الʺقʙم  الʻʱفǽʚʽة  والإدارة  واللʳّان الإدارة مʳلʝ أعʹـــ ـــــــ  ثʦ ومʧ  والʺȞافآت،  الʛʱشـ
 Ǽاعʱʺاده. العامة للॽɻʺʳة الʨʱصॽة

 ةʷاقʻاد مʺʱواع ʛȄʛة. تقʺ ʨؗʴال 

 عةǼاʱان أعʺال  مʳِل ʝلʳادقة الإدارة مʸʺاتها على والॽصʨت. 

 .ة ʛؗʷة للȄة العقارʤفʴʺعة الǼاʱم 

  .ات ʛؗʷة الʺ ʨؗات حʺॽتعل Șʽʰʢʱة ب ʛؗʷام الॽʀ ʧم ʙأكʱال  

  .ة ʛؗʷعʺل الǼ لةʸعات ذات الȄʛʷʱوال ʧʽانʨالقǼ ة ʛؗʷام الʜʱال ʧم ʙأكʱال 

  :الݏݨان المنȎثقة عن مجلس الإدارة 3.2

ـ̔ل ( Ȟـــــــــ ـrان  3قام مʳلʝ الإدارة بʷʱـــــ ـ̋ل على تʺʧʽȞ الʺʳلʝ مʧ تأدǽة مهـامه  مʲʰʻقـة  ) ثلاث ل ـrان Ǽالع عʧ مʳلʝ الإدارة، وتقʨم هʚه اللّ
ــلاحॽاتها، وتقʨم هʚه اللʳان Ǽإحاʡة الʺʳلǼ ʝقʛاراتها الʺʙʵʱة ونʱائج أعʺالها،  وقʙ تʦ إقʛار لʨائح عʺل هʚه اللʳّان  Ǽفاعلॽة، ومهامها وصـ

ʺ  وȄقʨم الʺʳلʝ بʙوره Ǽالʺʸــادقة على قʛارات اللʳّان، ʨؗʴال ʙاعʨات وقʺॽاعاة تعلʛم ʦة   ةوتʯʽه ʧــادرة عʸلهاأالʽȞــʷت ʙʻاق الʺال عʨســ، 
  :هي واللʳّان الʺʲʰʻقة عʧ مʳلʝ الإدارة

ـــــــــي. - ــــــȘ الʙاخل ʽقʙʱـــــــــة ال  لʻʳــ
-  .ʛــــــــــــــ ـــــــــة إدارة الʺʵاʡـــــــ  لʻʳـــ
 .لʻʳة الʛʱشʴॽات والʺȞافآت -

  

 لجنة التدقيق الداخŅĜ  –أولاً 

  ʦالإدارة رق ʝلʳاع مʺʱاخلي في اجʙال Șʽقʙʱة الʻʳل لʽȞʷت ʦرخ   04/2022تʕʺ14/09/2022ال   Șʽقʙʱة الʻʳات، تعʺل لʨʻة ثلاث سʙʺل
ة، فʹـــلاً عʧ الʱأكʙ مʧ ؗفاǽة  ʛؗــ ة مʧ خلال ضـــʺان وســـلامة ونʜاهة الʱقارʛȄ الʺالॽة للʷـ ʛؗــ ــॽخ ثفاقة الالʜʱام داخل الʷـ الʙاخلي على تʛسـ

ة. ʛؗʷقة في الॼʢʺة الॽاخلʙة الǼقاʛة الʺʤة أنॽوفعال  
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ــʱقل، وقʙ عقʙت اللʻʳة عʙد   ــʨ الʺʶـــــ ــاء مʧ بʻʽهʦ العʹـــــ ، 2023اجʱʺاعات خلال العام    7تʨؔʱن لʻʳة الʙʱقȘʽ الʙاخلي مʧ ثلاثة أعʹـــــ

  وॽɾʺا يلي بॽان تʽȞʷل اللʻʳة واجʱʺاعاتها:
 

 تʃॻʹʶ العʦʷ  الʔʶʹʸ أعʷاء اللʱʹة 
العʽʰلانيالʙʽʶ / ناصʛ صالح   عʹʨ مʱʶقل رئʝॽ اللʻʳة 

 ȑرʙــــــ  عʹʨ غʛʽ تʻفȑʚʽ  عʹʨ اللʻʳة  الʙʽʶ / مʙʺʴ جعفʛ الʽʴــ
ـــــــع  ـــ  عʹʨ غʛʽ تʻفȑʚʽ  عʹʨ اللʻʳة  الʙʽʶة / نـــــʨره خالـــــʙ الʷايـ

2023اجʸʯاعات اللʱʹة خلال العام   
 تارȂخ الاجʸʯاع رقʤ الاجʸʯاع

01/2023  21/03/2023  
02/2023  12/04/2023  
03/2023  14/05/2023  
04/2023  09/07/2023  
05/2023  09/08/2023  
06/2023  07/11/2023  
07/2023  13/12/2023  

  :2023 وʸॻɼا يلي إنʱازات اللʱʹة خلال العام

 عقʙت اللʻʳة اجʱʺاعات دورȄة مع مʛاقʖ الʶʴاǼات الʵارجي والʺʙقȘ الʙاخلي. .1

ـــــة  .2 ـــــــʝ الإدارة مʛاجعــ ـــــــॽة لʺʳلـ ــــــارجي، والʨʱصـ ـــــــʙقȘ الʵــ ــع الʺـ ـــ ـــــــʱها مــ ة ومʻاقʷـ ʛؗـــــــ ـــــــȄʨʻة للʷـ ــع سـ ــ ـــــــȄʨʻة والȃʛـــ الॽʰانــــــــات الʺالॽــــــــة الʶـ
 Ǽاعʱʺادها.

3. .ʛȄقارʱه الʚاردة في هʨات الʤد على الʺلاحʛة وال ʛؗʷإدارات ال ʧاخلي عʙال Șقʙʺال ʛȄاجعة تقارʛم 

 مʱاǼعة أعʺال مʛاقʖ الʶʴاǼات الʵارجي والʴʱقȘ مʧ اسʱقلالʱʽه. .4

ة للʶـــــʻة الʺالॽـــــة الʺʱʻهॽـــــة فـــــي  .5 ʛؗـــــʷـــــارجي للʵات الǼـــــاʶʴال ʖاقـــــʛم ʧʽـــــʽإعـــــادة تعǼ الإدارة ʝلـــــʳʺة لॽصـــــʨ31/12/2023رفـــــع ت ،
اه  مʖʱȞ –وهʨ الʝॽʀ / ʙʽʶ مʙʺʴ الʸʻف  ʛؗف وشʸʻالBDO. 

6. ʧʽʽعʱة بॽصʨʱللعام  ال ʗȄʨؔر الʨة م ʛؗادة / شʶاخلي الʙال Șقʙʺ2023ال. 

ة للعام ICRمʻاقʷة واعʱʺاد تقʛȄʛ تقʦॽʽ ومʛاجعة أنʤʺة الʛقاǼة الʙاخلॽة ( .7 ʛؗʷ2022) لل. 

ة. .8 ʛؗʷة للȄʨʻʶة العامة الॽɻʺʳد الʨʻب ʧʺاره ضʛقȂة وʻʳالل ȋاʷن ʧع ȑʨʻʶال ʛȄʛقʱاد الʙإع 
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  لجنة إدارة المخاطر –ثانياً 

  ʦالإدارة رق ʝلʳاع مʺʱة في اجʻʳل اللʽȞــʷت ʦرخ   04/2022تʕʺثلاثة أعʹــاء   14/09/2022ال ʧة مʻʳن اللʨؔʱات، وتʨʻة ثلاث ســʙʺل

 ʛʡاʵʺال ʦʳعة وحॽʰʡ لʽلʴوت ʦخلال فه ʧة م ʛؗــــــʷة أداء الॽفعال ʜȄʜعلى تع ʛʡاʵʺة إدارة الʻʳقل، وتعʺل لʱــــــʶʺال ʨالعʹــــــ ʦهʻʽب ʧم

ة Ǽʺا يʱʺاشى مع الʺعايʛʽ الʺع ʛؗʷة الȄرؤ Șʽقʴʱل ʥاع، وذلʢʱʶʺر الʙها قʻم ʙʴة لل ʛؗʷاجه الʨي تʱال ʛʡاʵʺلʹʺان إدارة ال ʥة وذلʙʺʱ

  ، وॽɾʺا يلي بॽان تʽȞʷل اللʻʳة واجʱʺاعاتها:2023اجʱʺاعات خلال العام  Ǽ4فعالॽة، وقʙ عقʙت اللʻʳة عʙد 

  

 تʃॻʹʶ العʦʷ  الʔʶʹʸ أعʷاء اللʱʹة 
ـــــــع  ـــ  عʹʨ غʛʽ تʻفȑʚʽ  رئʝॽ اللʻʳة الʙʽʶة / نـــــʨره خالـــــʙ الʷايـ

  ʛناص / ʙʽʶلانيالʽʰصالح الع  عʹʨ مʱʶقل عʹʨ اللʻʳة  
 ȑرʙــــــ  عʹʨ غʛʽ تʻفȑʚʽ  عʹʨ اللʻʳة  الʙʽʶ / مʙʺʴ جعفʛ الʽʴــ

2023اجʸʯاعات اللʱʹة خلال العام   
 تارȂخ الاجʸʯاع رقʤ الاجʸʯاع

01/2023  12/04/2023  

02/2023  09/07/2023  

03/2023  07/11/2023  

04/2023  13/12/2023  

:2023 إنʱازات اللʱʹة خلال العاموʸॻɼا يلي   

1.  ،ʛʡـــــــــا ـــــــــʛ الʺʵـــــ ـــــــــʙمات تقȄʛـــــ ـــــــــʦǽʙ خـــــ ــــــــــارȑ الʺȞلــــــــــــــف بʱقـــــ ـــــــــʖ الاسʷʱــــ ـــــع الʺʱȞـــــ ـــــــــاʛʡ مـــــــــ ــــــــــارʛȄ إدارة الʺʵـــــ ــــــة تقــــ مʻاقʷــــــــ
ـــــــــʨد  ــʙم وجــ ـــــــ ــʧ عـ ـــــــ ــʙ مـ ـــــــ ـــــــــʚلʥ الʱأكـ ــ ـــــه، وؗ ــات وردت Ǽـــــ ـــــ ــة ملاحʤـــ ــــــي أǽــــــــ ــأن تلافـــــ ــات ʷǼــــــــ ــــــ ــʙار الʱعلॽʺــ ـــــــ ــا وȂصـ ـــــــ واعʱʺادهـ

ة. ʛؗʷال ȋاʷعلى ن ʛثʕة تȄʛهʨج ʛʡاʵم 

 اسʛʱاتॽʳॽات وسॽاسات إدارة الʺʵاʛʡ.مʛاجعة  .2

ــا  .3 ـــــــــʛض لهـــــــــ ـــــــــʧ أن تʱعــ ــاʛʡ الʱـــــــــــي Ȟʺǽــ ـــــــ ــʙ الʺʵــ ـــــــ ة وتʙʴيــ ʛؗــ ـــــــ ــا الʷــ ــــ ــʨم بهـــــ ـــــــ ــــــــي تقــ ــʙة الʱـــ ـــــــ ــارات الʙʳيــ ــة الاسʷʱـــــــــ مʻاقʷـــــــــ
 وॽʀاسها، وتʙʴيʙ ما إذا ؗانʗ في نʢاق الʺʵاʛʡ الʺقʨʰلة مʧ عʙمه.

ــــان والقʢـــــــامي  .4 ة العॼʽـــ ʛؗـــــــادة / شـــــــʶال ʛʡـــــــاʵʺال ʛـــــــȄʛمات تقʙخـــــــ ʦǽʙقـــــــʱلـــــــف بȞʺال ȑـــــــارʷʱالاس ʖـــــــʱȞʺال ʧʽـــــــʽعʱة بॽصـــــــʨʱال
 .2023جʛانʗ ثʨرنʨʱن للعام 

ة. .5 ʛؗʷلإدارات ال ʛʡاʵʺال ʦॽʽاد نʺاذج تقʺʱاع 
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 لجنة الترشيحات والمكافآت –ثالثاً 

 ʦالإدارة رق ʝلʳاع مʺʱافآت في اجȞʺات والʴॽشــʛʱة الʻʳل لʽȞــʷت ʦرخ   04/2022تʕʺ14/09/2022ال  ʧن مʨؔʱات، وتʨʻة ثلاث ســʙʺل
ــʴॽات  ــأن الʛʱشـــ ــॽات لʺʳلʝ الإدارة ʷǼـــ ــʱقل، وتʟʱʵ اللʻʳة بʱقʦǽʙ الʨʱصـــ ــʨ الʺʶـــ ــʺʻهʦ العʹـــ ــاء مʧ مʳلʝ الإدارة مʧ ضـــ ثلاثة أعʹـــ

ʱالإدارة والإدارة ال ʝلʳحة لأعʹــــاء مʨʻʺʺا الǽاʜʺافآت والȞʺاجعة الʛم ʥلʚ ʻفǽʚʽة، لʺʻاصــــʖ أعʹــــاء مʳلʝ الإدارة والإدارة الʻʱفǽʚʽة، وؗ
  ، وॽɾʺا يلي بॽان تʽȞʷل اللʻʳة واجʱʺاعاتها:2023وقʙ عقʙت اللʻʳّة اجʱʺاعاً واحʙاً خلال العام 

  

  

  

 

 

:2023 وʸॻɼا يلي إنʱازات اللʱʹة خلال العام  
 انʱفاء صفة الاسʱقلالॽة عʧ عʹʨ مʳلʝ الإدارة الʺʱʶقل.الʱأكʙ مʧ عʙم  . 1
 مʻاقʷة مȞافأة أعʹاء مʳلʝ الإدارة ولʳِان الʺʳلʝ والʨʱصॽة إلى مʳلʝ الإدارة للاعʱʺاد. . 2
ة. . 3 ʛؗʷفي الʣʨة ومǽʚʽفʻʱافأة الإدارة الȞأن مʷǼ الإدارة ʝلʳات اللازمة إلى مॽصʨʱال ʦǽʙتق 
4 .  ʧــ ــــل عـــ ــȑʨʻ مفʸـ ــʛ ســـ ــʙاد تقȄʛـــ ــʗ إعـــ ــʨاء ؗانـــ ــة، ســـ ــʝ الإدارة والإدارة الʻʱفǽʚʽـــ ــاء مʳلـــ ــة لأعʹـــ ــآت الʺʺʨʻحـــ ــالي الʺȞافـــ إجʺـــ

ة للʺʨافقة علॽه. ʛؗʷة للȄʨʻʶة العامة الॽɻʺʳد الʨʻب ʧʺاره ضʛقȂا، وǽاʜافع أو مʻالغ أو مॼم 
ــʛات  . 5 ــȘ مʕشـــــ ــا وفـــــ ــ ــاد نʱائʳهـــ ــة، واعʱʺـــــ ــــ ــاء مʳلـــــــʝ الإدارة والإدارة الʻʱفǽʚʽـ ـــ ــȑʨʻ لأعʹــ ــʦॽ الʶـــــ ــة الʱقʽـــــ ــى عʺلॽـــــ ــــ ــʛاف علـ الإشـــــ

 ).KPIsالأداء الʺʨضॽɺʨة (

  الإدارة التنفيذية  4.2

ــاف وॽɿॽʣة   ة أوصــ ʛؗــ ــʲʱʺارات الʵارجॽة، وʨʱȄفʛ لȐʙ الʷــ ة مʧ الʛئʝॽ الʻʱفȑʚʽ، والʛئʝॽ الʻʱفȑʚʽ للاســ ʛؗــ ــȞل الإدارة الʻʱفǽʚʽة Ǽالʷــ تʷʱــ
  ،ʦلة له ʨؗʺة والʺهام الǽʚʽفʻʱــاء الإدارة ال ــʨ مʧ أعʹـــ ــʨʯلॽات ؗل عʹـــ ــॽة للإدارة الʻʱفǽʚʽة (على  تʙʴد مهام ومʶـــ ــʺʧ الʺهام الʛئʶॽـــ وتʱʹـــ

  سʽʰل الʺʲال لا الʛʸʴ) ما يلي:
ة ǼالȞʷل الأمʲل، والعʺل على تعʦॽʤ الأرȃاح وتقلʽل الʻفقات  - ʛؗʷارد الʨإدارة م ʧة، فʹلاً ع ʛؗʷال ȋاʷن ʛʽʽʶمي وتʨʽإدارة العʺل ال

ة. ʛؗʷة الॽʳॽاتʛʱاف واسʙمع أه Șفʱا يʺǼ ʥوذل 
ة الʺعʙʺʱة مʧ قʰل مʳلʝ الإدارة. - ʛؗʷة للॽاخلʙة الʺʤائح والأنʨاسات واللॽʶؗامل ال ʚʽفʻالعʺل على ت 
 تʻفʚʽ الاسʛʱاتॽʴॽة والʢʵة الȄʨʻʶة الʺعʙʺʱة مʧ قʰل مʳلʝ الإدارة. -
-   ʦح لهॽʱالإدارة، وت ʝلʳلأعʹـــاء م ʖاســـʻʺال ʗقʨوفي ال Șʽل ؗامل ودقȞـــʷǼ اناتॽʰمات والʨالʺعل ʛفʨة فعالة تॽل  وضـــع آلʨـــʸʴال

ʻȞّهʦ مʧ الॽʁام بʨاجॼاتهʦ ومهامهȞǼ ʦفاءة وفاعلॽة.  على ؗافة الʺعلʨمات والॽʰانات الأساسॽة الʱي تُ̋

 تʃॻʹʶ العʦʷ  الʔʶʹʸ أعʷاء اللʱʹة 

ـــــــار   عʹʨ غʛʽ تʻفȑʚʽ  رئʝॽ اللʻʳة الʙʽʶ / ضــارȑ عʙʰ العʜȄʜ الʸʻـ

ـــــح  ــــــʛ صال ـــ العʽʰلانـــــــــــي الʙʽʶ / ناصـ  عʹʨ مʱʶقل عʹʨ اللʻʳة  

 ʦॽʂاʛان الإبʺॽسل ʅॽʢالل ʙʰع / ʙʽʶة  الʻʳالل ʨʹع  ȑʚʽفʻت ʨʹع 

2023اجʸʯاعات اللʱʹة خلال العام   
 تارȂخ الاجʸʯاع رقʤ الاجʸʯاع

01/2023  13/12/2023  
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ــॼة   - ــلॽʺة وعادلة، ؗʺا أنه يʦʱ إعʙادها وفȘ معايʛʽ الʺʴاســ ــها ʸǼــــʨرة ســ ة يʦʱ عʛضــ ʛؗــ الʱعهʙ لʺʳلʝ الإدارة Ǽأن الʱقارʛȄ الʺالॽة للʷــ
  الʙولॽة الʺعʙʺʱة مʧ قʰل هʯʽة أسʨاق الʺال.

 العʺل على تʛȄʨʢ الॽʻʰة الأساسॽة لʦʤʻ وتʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات. -
ة. - ʛؗʷة داخل الॽʀالأخلا ʦॽʁثقافة ال ʦॽʤة وتعॽʺʻاء وتʻة الفعالة في ب  الʺʷارؗ
فاǽة تلʥ الʦʤʻ، والʛʴص على الالʜʱام بʜʻعة الʺʵاʛʡ الʺعʙʺʱة  - ــع نʦʤ الʛقاǼة الʙاخلॽة وȂدارة الʺʵاʛʡ، والʱأكʙ مʧ فعالॽة وؗ ـــــــــ وضـ

 مʧ مʳلʝ الإدارة.

  :ࡩʏ الوقت المناسب عڴʄ المعلومات والبيانات Ȋشɢل دقيق و  أعضاء مجلس الإدارة متطلبات حصول  5.2

ــʨل على الʺعلʨمات والॽʰانات الʺʢلȃʨة مʧ قʰلهʦ لʻʽȞʺʱهʦ مʧ أداء مهام  ــاء مʳلʝ الإدارة الʸʴـ ــع آلॽة تॽʱح لأعʹـ ة بʨضـ ʛؗــ قامʗ الʷـ

 ʧȞِʺȄُة، وॽفاءة وفاعلȞǼ ʦــاءعʺله ــــ مʳلʝ الإدارة الʸʴــــــــʨل ʷǼــــــــȞل ؗامل وفʨرȑ على الʺعلʨمات والʨثائȘ والʶــــــــʳلات الʺʱعلقة  لأعʹــ

ʛȄقارʱمات والʨانات والʺعلॽʰع الॽʺʳǼ انهʳِالإدارة ول ʝلʳم ʙȄوʜʱة ب ʛؗــــــــʷالǼ ةǽʚʽفʻʱم الإدارة الʨا تقʺؗ .ʛــــــــʶال ʧʽخلال أم ʧة م ʛؗــــــــʷالǼ 

  الʺʢلȃʨة لاتʵاذ القʛارات.

 
 

  :نبذة ݍݨنة ال؅فشيحات والمɢافآت 1.3

) ʧافآت مȞʺات والʴॽــ ــʽȞل لʻʳة الʛʱشـ ــʨ مʳلʝ الإدارة 3تʦ تʷـ ــʦ اللʻʳة عʹـ ــʨ غʛʽ تʻفȑʚʽ، وتʹـ ــاء، وʛʱȄأس اللʻʳة عʹـ ) ثلاثة أعʹـ
  الʺʱʶقل، وتقʨم اللʻʳة Ǽالاجʱʺاع مʛة واحʙة على الأقل خلال الʻʶة أو عʙʻما تقʱʹي الʴاجة.

  :والمدراء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية تقرʈر المɢافآت الممنوحة لأعضاء 2.3

ʧة ومǽʚʽفʻʱالإدارة والإدارة ال ʝلʳحة لأعʹــاء مʨʻʺʺا الǽاʜʺوال ʜافʨʴام الʤن ʧʺــʹʱي تʱافآت والȞʺاســة الॽاد ســʺʱاعǼ الإدارة ʝلʳقام م 
 ضʺʧ بʨʻدها:

ة  .1 ʛؗʷال Șʽقʴة وتȄʨʻʶراسة الʙع للʹʵنʺا تȂة و ʛؗʷمة للʜافأة ملȞʺال ʙاح.لا تعȃأر 

ـــــى الʺʸʻــــــــʨص علॽه   ،تقʨم لʻʳة الʺȞافآت والʛʱشــــــــʴॽات بʱقʦǽʙ مقʛʱح مȞافآت أعʹــــــــاء مʳلʝ الإدارة .2 Ǽʺا لا يʳʱاوز الʙʴ الأقʸـــ
للʺʨافقة الʺʙʰئॽة مʧ قʰل مʳلʝ الإدارة والاعʱʺاد الʻهائي ʙʻʰ خامʶــــاً، على أن ʵǽʹــــع الʺقʛʱح المʧ الʤʻام الأســــاســــي   Ǽ46الʺادة 

ة. ʛؗʷة العامة للॽɻʺʳل الʰق ʧم 

ــȄʨʻة للإدارة الʻʱفǽʚʽة   .3 ــــــات الʺʙʴدة والʱقʦॽʽ الʵاص ʣʨʺǼفي  بʻاءً   مʧ الإدارة الʺالॽةيʦʱ إعʙاد مقʛʱح الʺȞافآت الʶـــــ على الʺʸʵـــــــʸـ
ة. ʛؗʷال 

ة. .4 ʛؗʷة العامة للॽɻʺʳاع الʺʱافآت خلال اجȞʺات والʴॽشʛʱة الʻʳل لʰق ʧم ʙُ̋ع  يʦʱ تلاوة تقʛȄʛ الʺȞافآت ال

 يʦʱ دراسة مقʛʱح الʺȞافآت الʵاصة Ǽالإدارة الʻʱفǽʚʽة مʧ قʰل لʻʳة الʛʱشʴॽات والʺȞافآت. .5

ة بʻاءً  .6 ʛؗʷإدارة ال ʝلʳل مʰق ʧافأة مȞʺلغ الʰاد مʺʱواع ʙيʙʴت ʦʱة  يʻʳة لॽصʨات و على تʴॽشʛʱافآت.الȞʺال 
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  :مجلس الإدارةɢافآت م 3.3

- ʧّ̔ʰُي    ʧع ʙȄʜلغ لا يʰم ʟــʸʵǽ ʘʽʴǼ ،الإدارة ʝلʳوأعʹــاء م ʝॽافآت رئȞم ʙيʙʴقة تȄʛʡ ة ʛؗــʷام الأســاســي للʤʻة  %10الʛــʷع
  ʧقل عǽ ح لاȃع رȄزʨات، وتʡاॽʱة الاحॼــ ــʱقʢاع نʶـ ــاء مʳلʝ الإدارة، وذلǼ ʥعʙ اسـ ــافي ؗʺȞافآت لأعʹـ  Ǽ5%الʺائة مʧ الȃʛح الʸـ

.ʧʽʺاهʶʺرأس الʺال على ال ʧالʺائة مǼ ةʶʺخ 
ة. - ʛؗʷة العامة للॽɻʺʳافقة الʨʺالإدارة ل ʝلʳافآت أعʹاء مȞʺهائي لʻاد الʺʱع الاعʹʵǽ  

  بهʘه الȜʸافآت:وʸॻɼا يلي بॻان 

2023عن عام  المɢافآت و المزايا لأعضاء مجلس الادارة  

إجماڲʏ عدد  

 الأعضاء 

ايا من خلال الشرɠات التاȊعة المɢافآت و المزايا من خلال الشركة الأم  المɢافآت و المز

المɢافآت والمزايا 

الثابتة (دينار 

 كوʈۘܣ) 

 المɢافآت و المزايا المتغ؈فة  

 (دينار كوʈۘܣ) 

 المɢافآت و المزايا الثابتة  

 (دينار كوʈۘܣ) 

 المɢافآت و المزايا المتغ؈فة  

 (دينار كوʈۘܣ) 

 ʏة  تأم؈ن صڍʈافأة سنوɢافأة ݍݨان مɢم  ʏتأم؈ن صڍ 

الرواتب الشɺرʈة 

(الإجمالية خلال 

 العام)

 مɢافأة ݍݨان مɢافأة سنوʈة 

5 - - 30,000 - - - - 
 

  تفاصيل شرائح و أنواع المɢافآت والمزايا المذɠورة ۂʏ عڴʄ سȎيل المثال لا اݍݰصر. *

 ʏس التنفيذي والمدير الماڲʋافآت، يضاف إلٕڈم الرئɢم ʄافآت والمزايا الممنوحة ݍݵمسة من كبار التنفيذي؈ن ممن تلقوا أعڴɢالم ʏأو من يقوم   إجماڲ

 مقامɺما إن لم يكونا من ضمٔڈم* 

إجماڲʏ عدد  

المناصب 

 التنفيذية

المɢافآت  المɢافآت و المزايا من خلال الشركة الأم

والمزايا 

المتغ؈فة  

(دينار 

 كوʈۘܣ) 

 ɠايا من خلال الشر التاȊعة اتالمɢافآت و المز المɢافآت  

والمزايا 

المتغ؈فة  

(دينار 

 كوʈۘܣ) 

 المɢافآت والمزايا الثابتة (دينار كوʈۘܣ)  المɢافآت والمزايا الثابتة (دينار كوʈۘܣ) 

الرواتب 

الشɺرʈة  

(الإجمالية 

خلال 

 العام)

 ʏڍ
ص

ن 
 تأم؈

سنوʈة 
 تذاكر 

ن 
سك

 بدل 

ت 
لا

ص
 بدل موا

 بدل Ȗعليم الأبناء

مɢافأة 

 سنوʈة 

الرواتب 

الشɺرʈة  

(الإجمالية 

خلال 

 العام)

 ʏڍ
ص

ن 
 تأم؈

سنوʈة 
 تذاكر 

ن 
سك

 بدل 

ت 
لا

ص
 بدل موا

 بدل Ȗعليم الأبناء

مɢافأة 

 سنوʈة 

5 800,79  1,650 - - - - 15,500 - - - - - - - 
 

 المɢافآت والمزايا المذɠورة ۂʏ عڴʄ سȎيل المثال لا اݍݰصر. *تفاصيل شرائح وأنواع 

افات جوɸرʈة عن سياسة المɢافآت المعتمدة من قبل مجلس الادارة.3   . أية انحر

افات جوɸرʈة عن سياسة المɢافآت المعتمدة من قبل مجلس الإدارة.  لا توجد انحر
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 

  :التعɺدات الكتابية من قبل ɠل من مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية Ȋسلامة ونزاɸة التقارʈر المالية المعدة 1.4

ة تعهʙاً ʱؗابॽاً ʶǼـلامة ونʜاهة الʱقارʛȄ الʺالॽة، وأنه يʦʱ عʛضـها ʸǼـʨرة سـلॽʺة وعادلة، ؗʺا يʦʱ إعʙاد - ʛؗـʷة للǽʚʽفʻʱالإدارة ال ʗمʙها  ق
 وفȘ معايʛʽ الʺʴاسॼة الʙولॽة الʺعʙʺʱة مʧ قʰل الʳهات الʛقابॽة.

- ॽـ̋ال ـɻارجي بهـا، وȃـأن الʱقـارʛȄ ال ـʙ̋قȘ ال ـ̋الॽـة الʱي تʦ تʜوȄـʙ ال ـــــلامـة الॽʰـانـات ال ـɦابॽـاً بـʙقـة وســـــــــ ـ̋ا قـʙم مʳلʝ الإدارة بـʙوره تعهـʙاً ؗ ة  ك
ة يʦʱ عʛضها ʨʸǼرة سلॽʺة وعادلة ووفقاً لʺعايʛʽ الʺʴاسॼة الʙولॽة الʺॼʢقة في دولة الʗȄʨؔ والʺعʙʺʱة مʧ قʰل الهʯʽة. ʛؗʷلل  

2.4 :ʏشكيل ݍݨنة التدقيق الداخڴȖ تطبيق متطلبات  

ة بȘʽʰʢʱ جʺॽع مʢʱلॼات تʷــــــʽȞل لʻʳة الʙʱقȘʽ الʙاخلي، حʘʽ تʦ مʛاعاة أن ʨȞǽن مʧ بʧʽ أعʹــــــاء اللʻʳة عʹــــــʨاً واحʙاً   ʛؗــــــʷال ʗمʜʱال

ـــــــــʰي، وتقʨم لʻʳـة الʱـʙقȘʽ الـʙاخلي بʱـʙقȘʽ ومʛاجعـة على الأقـل مʧ ذوȑ الʺʕهلات   العلʺॽـة والʛʰʵة العʺلॽـة في الʺʳـال الʺـالي والʺʴـاســـــ

 الॽʰانات الʺالॽة الʺʛحلॽة والȄʨʻʶة ومʻاقʱʷها قʰل عʛضها على مʳلʝ الإدارة.

  :التعارض ب؈ن توصيات ݍݨنة التدقيق وقرارات مجلس الإدارة 3.4

ــام  ـــ ـــــــــلال العـــــ ـــــــــʝ الإدارة خـ ـــــــــʛارات مʳلـ ــʙاخلي وقـ ـــــــ ــʙقȘʽ الـ ـــــــ ــة الʱـ ـــــــــʛارات لʻʳــــــــ ــʧʽ قـ ـــــــ ــــــارض بـ ــاك أȑ تعــــ ـــــ ـــــــــʧ هʻـــ ــȞǽ ʦـ ـــــــ ، وأن 2023لـ

 جʺॽع تʨصॽات اللʻʳّة تʦ الʱقʙّ̔ بها مʧ قʰل مʳلʝ الإدارة.

4.4 :ʏاقب اݍݰسابات اݍݵارڊ   التأكيد عڴʄ استقلالية وحيادية مر

 ʧʺخل ضــــʙة لا ت ʛؗــــʷة للॽɾة أعʺال إضــــاǽأǼ مʨقǽ ة، ولا ʛؗــــʷال ȋــــاʷأعʺال ون ʧقل عʱــــʶات مǼــــاʶح ʖاقʛم ʧʽʽة على تع ʛؗــــʷص الʛʴت

 ʧʽʽإعادة تعǼ ʗاخلي وأوصـــــــʙال Șʽقʙʱة الʻʳل ʗعʺʱاج ʙفق ʥلʚقاً لॽʰʢة، وتǽادॽʴة والॽقلالʱــ أعʺال الʺʛاجعة والʙʱقȘʽ وقʙ تʕثʛ على الاســـــ

ــ ــʝॽʀ / ʙʽ مʙʺʴ الʸʻـــ اه   –ف  الʶـــ ʛؗــ ــʻة الʺالॽة الʺʱʻهॽة في  BDOمʖʱȞ الʸʻـــــف وشـــ ة عʧ الʶـــ ʛؗــ ــاǼات الʵارجي للʷـــ ؗʺʛاقʖ الʶʴـــ

، وذلǼ ʥعʙ الʱأكʙ مʧ أنه ضʺʧ الأسʺاء الʺقʙّ̔ة في الʳʶل الʵاص Ǽالهʯʽة، وأنه مʨʱʶفي ؗافة الʛʷوȋ الʨاردة ʢʱʺǼلॼات 31/12/2023

  قʛار الهʯʽة ʷǼأن نʤام قʙʽ مʛاقʰي الʶʴاǼات.

ة بʱارȄخ  ʛؗــ ــॽة لʻʳة الʙʱقȘʽ الʙاخلي، ووافقʗ الॽɻʺʳة العامة العادǽة للʷـ على إعادة تعʧʽʽ   17/04/2023وقʙ اعʙʺʱ مʳلʝ الإدارة تʨصـ

  مʛاقʖ الʶʴاǼات الʵارجي.

 Șʽقʙʱة الʻʳــة آرائه مع لʷاقʻات مǼــاʶʴال ʖاقʛʺة ل ʛؗــʷح الॽʱات، وتʨʻع ســȃؗل أر ʙيʙات خارجي جǼــاʶح ʖاقʛم ʧʽʽعʱة ب ʛؗــʷم الʜʱكʺا تل

قʰل رفع الॽʰانات الʺالॽة إلى مʳلʝ الإدارة لاعʱʺادها، وʦʱȄ تʺʧʽȞ مʛاقʖ الʶʴــاǼات الʵارجي مʧ حʹــʨر اجʱʺاعات الॽɻʺʳة العʺʨمॽة 

ʛȄʛقʱاءة الʛوق  .ʧʽʺاهʶʺه للʻم ʙُ̋ع   ال
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  :مستقل لإدارة اݝݵاطرتطبيق متطلبات Ȗشكيل مكتب  1.5

 ʛȄــار ــع الʱقـــ ــام بʛفـــ ــʙوره قـــ ــȑʚ بـــ ــاʛʡ، والـــ ــʙة إدارة الʺʵـــ ــال وحـــ ــام وأعʺـــ ــام Ǽʺهـــ ــ ــارȄة للॽʁـ ــʖ الاسʷʱـــ ــʙ الʺȞاتـــ ــʧʽ أحـــ ة بʱعʽـــ ʛؗــ ــʗ الʷـــ قامـــ
  اللازمة للʻʳة الʺʵاʛʡ، وتʦ مʻاقʷة الʱقارʛȄ معه.

 ،ʛʡـــــاʵʺاءات إدارة الʛجـــــȂــة و ــ ــل سॽاسـ ــ ــة إدارة الʺʵـــــاʛʡ وفـــــȘ دلʽـ ــʦॽ وتعʺـــــل لʻʳـــ ــʙ وॽʀـــــاس وتقʽـــ ــॽة فـــــي تʙʴيـــ ــا الʛئʶॽـــ ــل مهامهـــ ــ وتʲʺʱـ
ــه  ــʙ تʨاجـــ ــاʛʡ الʱـــــي قـــ ــة أنـــــʨاع الʺʵـــ ــ ــʧ ؗافـ ــʙ مـــ ــل علـــــى الʴـــ ــــى العʺـــ ــافة إلـ ة، Ǽالإضـــ ʛؗــ ــا الʷـــ ــʙ تʱعـــــʛض لهـــ ــاʛʡ الʱـــــي قـــ فʯـــــات الʺʵـــ

ة. ʛؗʷال  

  :اݝݵاطرإدارة تطبيق متطلبات Ȗشكيل ݍݨنة  2.5

ــــاع مʳلـــــʝ الإدارة الʺـــــʕرخ  مʨّȞنـــــة مـــــʧ ثلاثـــــة ، وهـــــي لʺـــــʙة ثـــــلاث ســـــʨʻات 14/09/2022تـــــʦ تʷـــــʽȞل لʻʳـــــة إدارة الʺʵـــــاʛʡ فـــــي اجʱʺـ
أن لا Ȟǽـــــʨن رئـــــʝॽ مʳلـــــʝ الإدارة عʹـــــʨاً فـــــي هـــــʚه اللʻʳـــــة، وقـــــʙ  أعʹـــــاء يʛأســـــها عʹـــــʨ مʳلـــــʝ إدارة غʽـــــʛ تʻفʽـــــȑʚ، وقـــــʙ روعـــــيَ 

ة وآلॽة مʨاجهʱها. 2023عقʙت اللʻʳة خلال العام  ʛؗʷاجه الʨي تʱات الǽʙّʴʱوال ʛʡاʵʺود الʙة حʷاقʻʺاعات لʺʱة اجʙع  

ـــــة لا  ــــات مʤʱʻʺـ ـــــة تعقــــــʙ اجʱʺاعــ ــــا وصــــــلاحॽاتها ومʶــــــʨʯلॽاتها، واللʻʳّـ لʻʳــــــة إدارة الʺʵــــــاʛʡ لهــــــا مʲʽــــــاق عʺــــــل، ʴǽــــــʙد أســــــلʨب عʺلهــ
ʚلʥ ؗلʺا دعʗ الʴاجة للاجʱʺاع.    تقل عʧ أرȃع اجʱʺاعات في العام، وؗ

  :أنظمة الضبط والرقابة الداخلية 3.5

ــا  ــة بॽاناتهـــ ة ودقـــ ʛؗــ ــلامة الʷـــ ــى ســـ ــ ــاȍ علـ ــى الʴفـــ ــʙف إلـــ ــʱʢها، وتهـــ ــي أنʷـــ ــة تغʢـــ ــة داخلॽـــ ــȌॼ ورقاǼـــ ــة ضـــ ة أنʤʺـــ ʛؗــ ــȐʙ الʷـــ ــʨافʛ لـــ يʱـــ
 Ȑʙــ ــا يʱــــʨفʛ لــ ــالح، ؗʺــ ــارض الʺʸــ ــʙم تعــ ــام وعــ ــام فــــي الʺهــ ــل الʱــ ــʙأ الفʸــ ــل تॽʤʻʺــــي يʛاعــــي مʰــ ة Ȟॽʂــ ʛؗــ ــة، حʽــــʘ وضــــعʗ الʷــ الʺالॽــ
ة أدلـــــة سॽاســـــات وȂجـــــʛاءات عʺـــــل تʴـــــʙد ʷǼـــــȞل واضـــــح الʶـــــلʢات والʺʶـــــʨʯلॽات، وقـــــʙ تـــــʦ تؔلॽـــــʅ أحـــــʙ الʺȞاتـــــʖ الاسʷʱـــــارȄة  ʛؗـــــʷال

ــة الʙاخلॽــــة  ــة الʛقاǼــ ــʦॽ ومʛاجعــــة أنʤʺــ ــام Ǽʺهʺــــة تقʽــ ــة Ǽالॽʁــ ــʨاق ICRالʺʸʸʵʱــ ــʙ هʯʽــــة أســ ــʦʱ تʜوȄــ ــʚلʥ وȄــ ــȑʨʻ بــ ــʛ ســ ــʙر تقȄʛــ ، وʸȄــ
  الʺال بʵʶʻة مʻه.

ــʨʻات،  ــل ثــــلاث ســ ــʙاخلي ʷǼــــȞل دورȑ ؗــ ــʙقȘʽ الــ ــʦॽ أداء إدارة الʱــ ــة وتقʽــ ــام ʛʺǼاجعــ ــʙقȘʽ آخــــʛ للॽʁــ ــʖ تــ ــʧʽ مʱȞــ ة بʱعʽــ ʛؗــ ــʨم الʷــ ــا تقــ كʺــ
 .2021، 2020، 2019كان آخʛها تقʛȄʛ الʱقʦॽʽ الʵارجي لʨʳدة الʙʱقȘʽ الʙاخلي للأعʨام 

4.5  ʏوحدة التدقيق الداخڴ:  

 Șʽقʙــــــ ـــــــــʱقلة للʱـــ ـــــــــʙة مʶـ ــــــʦ إنʷــــــــــاء وحـ ـــــــــʖ تـــ ـــــــــʙ الʺȞاتـ ـــــــــʅ أحـ ــــــʦ تؔلॽـ ـــــــــʙ تـــ ـــــــــʛةً، وقـ ـــــــــʙاخلي مॼاشـ ــــــʙقȘʽ الـ ــــــع لʻʳــــــــــة الʱـــ ـــــــــʙاخلي تॼʱــــ الـ

  الاسʷʱارȄة للॽʁام Ǽʺهام الʨحʙة، وقʙ قام بʙوره بʱقʦǽʙ الʱقارʛȄ اللازمة للʻʳة، وتʦ مʻاقʱʷها معه.
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  :العمل الذي ʇشمل معاي؈ف ومحددات السلوك الم۶ܣ والقيم الأخلاقيةميثاق  1.6

ــة،  ة وســــلامʱها الʺالॽــ ʛؗــ ــة الʷــ ــة الʺʶــــʛʺʲʱ فــــي نʜاهــ ة ǽعــــʜز مــــʧ ثقــ ʛؗــ ــʦॽ الأخلاॽʀــــة داخــــل الʷــ ــي والʁــ ــلʨك الʺهʻــ ــة الʶــ إن تʛســــॽخ ثقافــ
ــʙاف  ــȘ أهـــــ ــى تʴقʽـــــ ــʕدȑ إلـــــ ة يـــــ ʛؗــ ــة للʷـــــ ــʨائح الʙاخلॽـــــ ــات واللـــــ ـــ ــʣʨفǼ ʧʽالॽʶاســ ــة الʺـــــ افـــــ ـــة وؗ ــʝ الإدارة والإدارة الʻʱفǽʚʽــــ ــʜام مʳلـــــ والʱـــــ

ة، وʵȃاصة الʺʶاهʺʧʽ وذلʥ دون تعارض في الʺʸالح. ʛؗʷالǼ اف ذات العلاقةʛʡالح ؗافة الأʸم Șʽقʴة وت ʛؗʷال  

ــʨʯلॽات مʳلـــــــʝ الإدارة والإدارة  ــʚلʥ مʶـــــ ــʺʧ ؗـــــ ة، وتʱʹـــــ ʛؗــ ــي والأخلاقـــــــي Ǽالʷـــــ ــ ــلʨك الʺهʻـــ ــايʛʽ الʶـــــ ـــ ــʙ مʳلـــــــʝ الإدارة معــ ــʙ اعʱʺـــــ وقـــــ
 ʛــــــʽمʺارســــــات غ ȑأ ʧـــــلاغ عــــــ ــالح الإبـ ــ ــॽح لأصــــــʴاب الʺʸــ ــة الإبــــــلاغ والʱــــــي تʱــــ ـــ ــا أقــــــʛّ الʺʳلــــــʝ سॽاسـ ــة والʺــــــʣʨفʧʽ، ؗʺــــ الʻʱفǽʚʽــــ
ة مʣʨفʽهـــــا دائʺـــــاً  ʛؗـــــʷال ʘّـــــʴقل، وتʱـــــʶم Șـــــʽقʴاء تʛـــــإجǼ ـــــʺحʶـــــي تʱـــــات اللازمـــــة الॼʽتʛʱـــــة مـــــع وضـــــع الॼȄʛال ʛـــــʽʲُر تʨة، أو أمـــــʺॽســـــل

  ʛʹǼورة الالʜʱام والʱقǼ ʙّ̔ʺعايʛʽ الʶلʨك الʺهʻي والʦॽʁ الأخلاॽʀة. 

  :من Ȗعارض المصاݍݳ Ȋشأن اݍݰد السياسات والآليات 2.6

ــي  ــʥ فــ ــا وذلــ ــل معهــ ــا والʱعامــ ــالʖʽ معالʱʳهــ ــع أســ ــالح ووَضــ ــارض الʺʸــ ــالات تعــ ــʙ مــــʧ حــ ــات الʴــ ــʙ مʳلــــʝ الإدارة سॽاســــات وآلॽــ اعʱʺــ
ــه الʻʱفǽʚʽــــه  ات ولائʱʴــ ʛؗــ ــا ورد Ǽقـــــانʨن الʷــ ــʜام Ǽʺــ ــع الالʱــ ات، مــ ʛؗـــــʷــة ال ʺــ ʨؗح ʙــ ــار قʨاعــ ــʙ مـــــʧ إʡــ ــة الʴــ ــʙف سॽاســ وتعـــــʙيلاتهʺا، وتهــ

  تعارض الʺʸالح إلى ضʺان تȘʽʰʢ الإجʛاءات الʺʻاسॼة لاكʷʱاف حالات تعارض الʺʸالح والʱعامل معها.

ــي  ــॽة فـــ ــلʴة شʸʵـــ ــʧ مʸـــ ــه مـــ ــا لـــ ــ ــغ مʳلـــــʝ الادارة Ǽʺـ ــʨ مʳلـــــʝ الإدارة أن يʰلـــ ــʜام عʹـــ ــالح إلـــ ــارض الʺʸـــ ــة تعـــ ــʺلʗ سॽاســـ ــʙ شـــ وقـــ
ــلʴة  ــʨ ذȑ الʺʸــــ ــʨز للعʹــــ ــاع، ولا ʳǽــــ ـــ ــʛ الاجʱʺـ ــي مʴʹــــ ــغ فــــ ــʚا الʰʱلॽــــ ــʗ هــــ ة، وʰʲȄــــ ʛؗــ ــاب الʷــــ ــʦʱ لʶʴــــ ــي تــــ ــʨد الʱــــ ــال والعقــــ ـــ الأعʺـ

  .الاشʛʱاك في الʗȄʨʸʱ على القʛار الʙʸǽ ȑʚر في هʚا الʷأن
 
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انب ومجالات وخصائتطبيق آليات العرض والإفصاح الدقيق  1.7 :الإفصاح صوالشفاف الۘܣ تحدد جو

 Șعلـــــــʱـــــــي تʱـــــــة الȄʛهʨʳمـــــــات الʨؗافـــــــة الʺعل ʧعـــــــ ʛʺʱـــــــʶل مȞـــــــʷǼ ـــــــاحʸالإفǼ مʨة، وتقـــــــॽɾــــــفا ة ॽʶǼاســـــــة الإفʸـــــــاح والʷـ ʛؗـــــــʷم الʜـــــــʱتل
ة  ʛؗــ ــʨم الʷـــ ــʗ، وتقـــ ــة الȄʨؔـــ ــع بʨرصـــ ــلال مʨقـــ ــʧ خـــ ة أو مـــ ʛؗــ ــي للʷـــ ــع الإلʛʱؔونـــ ــ ــʧ خـــــلال الʺʨقـ ــʨاء مـــ ــʱʢها ســـ ــǼ ʧأنʷـــ ــاح عـــ Ǽالإفʸـــ

.ʗȄʨؔرصة الʨȃاق الʺال وʨة أسʯʽله ʖاسʻʺال ʗقʨة في الȄʛهʨʳمة الʨالʺعل  

ـــــايʛʽ الإفʸـــــــاح وعʻاصـــــــʛ الإفʸـــــــاح،  ــــى معــ ــــــفاॽɾة، والʱـــــــي تʷـــــــʱʺل علـــ ــة وȂجـــــــʛاءات الإفʸـــــــاح والʷـ ــ ة سॽاســـ ʛؗـــــــʷت الʙـــــــʺʱاع ʙوقـــــــ
ــــــة عʛضــــــــها علــــــــى  ـــــــة الإفʸــــــــاح وآلॽــ ــــــاح عʻهــــــــا، وخʢــــــــʨات عʺلॽـ ـــــة وغʽــــــــʛ الʺالॽــــــــة الʨاجــــــــʖ الإفʸــ             والʺعلʨمــــــــات والॽʰانــــــــات الʺالॽـــ

  الʳهات الʛقابॽة.
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  :نبذة عن تطبيق متطلبات ܥݨل إفصاحات أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية والمدراء 2.7

ة ǼالاحʱفاʶǼ ȍـʳل خاص Ǽإفʸـاحات أعʹـاء مʳلʝ الإدارة والإدارة الʻʱفǽʚʽة، والإفʸـاحات والإقʛارات الʵاصـة   ʛؗـʷم الʨاص  تقʵالأشـǼ

ــॽاســـــة  ــʨاق الʺال وســـ ــاح عʻها وفقاً لقʨانʧʽ وتعلॽʺات هʯʽة أســـ ــʳل على ؗل الॽʰانات والʺعلʨمات الʺʢلʨب الإفʸـــ الʺʢلعȑʨʱʴǽ ،ʧʽ الʶـــ

ة، وʦʱȄ تʙʴيʲه Ǽاسʛʺʱار. ʛؗʷال ʛل في مقʳʶالǼ ȎفʱʴȄأن، وʷا الʚة في ه ʛؗʷال  

  :المسȘثمرʈنبيان مختصر عن تطبيق متطلبات Ȗشكيل وحدة تنظيم شؤون  3.7
ــʴاب  ــʧȄʛʺʲʱ الʺʱʴʺلʧʽ وغʛʽهʦ مʧ أصــــ ــاهʺʧʽ والʺʶــــ ــʧȄʛʺʲʱ ؗافة الʺعلʨمات والॽʰانات والʱقارʛȄ اللازمة للʺʶــــ ــʕون الʺʶــــ تʨفʛ وحʙة شــــ

ة   ʛؗـــــʷوني للʛʱؔقع الإلʨʺها الʻل بها، ومʨʺـــــاح الʺعʸق ووســـــائل الإفʛʡ خلال ʧم ،Șʽل دقȞـــــʷǼ ـــــالحʸʺالwww.aqar.com.kw ،  

ــʧȄʛʺʲʱ وتقʦǽʙ ؗافة الॽʰانات   ــاهʺʧʽ والʺʶــــــ ــʧȄʛʺʲʱ في الʱعامل مع الʺʶــــــ ــʨʯن الʺʶــــــ ʧُ̋ دور وحʙة شــــــ ؔȄَو ،ʗȄʨؔــة ال ـــ ʚلʥ مʨقع بʨرصـــ وؗ

 .ʖاسʻʺال ʗقʨها الʺالي في الʜ ʛؗة وم ʛؗʷال ȋاʷʻاصة بʵمات الʨوالʺعل  

  :نبذة عن كيفية تطوʈر البɴية الأساسية لتكنولوجيا المعلومات، والاعتماد علٕڈا Ȋشɢل كب؈ف ࡩʏ عمليات الإفصاح 4.7

ة الإلʛʱؔوني ʷǼــȞل مʶــʛʺʱ للʨقʨف على مʢʱلॼات هʯʽة أســʨاق الʺال ॽɾʺا ʟʵǽ الإفʸــاح والʷــفاॽɾة،   ʛؗــʷقع الʨم ʘيʙʴوت ʛȄʨʢت ʦʱي

  ʧʽʺــاه ــاعʙ الʺʶــــــ ات ǽُعʛَض ॽɾه ؗافة الʺعلʨمات والॽʰانات الʱي تʶــــــ ʛؗــ ʺة الʷــــــ ʨؗʴخاص ل ʦــ ة الإلʛʱؔوني يʨʱفǼ ʛه قʶــــــ ʛؗــ ومʨقع الʷــــــ

ʺة وتʙʴيʲه Ǽاسʛʺʱار.والʺʧȄʛʺʲʱʶ في الʨʸʴل على آخ ʨؗʴال ʦʶاجعة قʛم ʦʱȄة، و ʛؗʷات الʙʳʱʶم ʛ  

 
 

ـــاواة ب؈ن ɠــافــة موجز عن تطبيق متطلبــات تحــديــد    1.8 ــــمــان العــدالــة والمســــــــــ وحمــايــة اݍݰقوق العــامــة للمســـــــــــــاɸم؈ن، وذلــك لضــــــــ

  :المساɸم؈ن

ــاهʺʧʽ، و  ــॽاســــة حʺاǽة حقʨق الʺʶــ hّ̒ اعʙʺʱ مʳلʝ الإدارة ســ ــʨʯلʱʽها في ت ــاهʺʶʺǼ ʧʽــ ة تلʜʱم تʳاه الʺʶــ ʛؗــ ي أعلى الʺعايʛʽ في تȘʽʰʢ  الʷــ

ات ʛؗــʷة الʺ ʨؗام حʜʱالالǼ ʥوذل ʧʽʺــاهʶʺق الʨام حقʛʱالإدارة على اح ʝلʳص مʛʴȄو ، ʧʽʺــاهʶʺع الॽʺعاملة جʺǼ ــاواةʶʺل والʙالعǼ    دون

ʜʽʽʺل بها، تʨʺائح الʺعʨوالل ʧʽانʨعارض مع القʱا لا يʺȃحال    و ȑة في أ ʛؗʷم الʨولا تقʖʳʴǼ   مةʨمعل ȑأأ ،ʧʽʺاهʶʺق الʨحق ʧم Șو ح

 ɦّ̋ ʱي ʧʽʺــاهʶʺع الॽʺق عامكʺا أن جʨقʴǼ نʨة، و   ةع ʛؗــʷال ʛفي دفات ʦة له ʨؗالʺʺل ʦة الأســهʺॽʀ لʽʳــʶــʺل تʷة تʴعات  اوواضــȄزʨلام تʱســ

ة في    .مʳلʝ الإدارة وانʵʱاب أعʹاء ،جʱʺاعات الॽɻʺʳة العامة للʺʶاهʺʧʽ والʗȄʨʸʱ على قʛاراتهااالأرȃاح، والʺʷارؗ

ــݨل خاص يحفظ ل 2.8 ـــ ـــ ــاء ܥــ ـــ ـــ ـــــة دموجز عن إɲشــ ـــ ــتمرة للبيانات اݍݵاصــ ـــ ـــ ــــــمن متطلبات المتاȊعة المســ ــ ـــــة وذلك ضــ ـ ــ ى وɠالة المقاصــ

  :للمساɸم؈ن

ʦع تॽʀʨت  ʙعق  Ȏل حفʳض سـʛغǼ ،ة للʺقاصـةॽʱȄʨؔة ال ʛ̫ؗـ ـʁاهʺʧʽ مع ال ـʳʁل سـʳل وتʙʴيʘ حفȎ  الʺ ة، وȑʨʴȄ ال ʛ̫ؗـ ـʁاهʺي ال أسـʺاء    م

 ʧʽʺــاه ــهʦ الʺʶـ ةوعʙد الأسـ ʨؗالʺʺل ʦــافةله ــॽة  بॽانات  إلى ، Ǽالإضـ ــʸʵـ ــال  Ǽأرقام  تʱعلȘ شـ ــاهʦالاتʸـ  مʧ وغʛʽها  وعʨʻانه  الʵاصـــة Ǽالʺʶـ

ة الʺقاصة ʛؗم شʨانات، وتقॽʰال ʙȄوʜʱل بȞʷǼ ة ʛؗʷعي الʨʰة أسʵʶʻب ʧا مʚل.  هʳʶال  



 

  
 31 2023 يالتقرير السنو

 

  :نبذة عن كيفية Ȗܨݨيع المساɸم؈ن عڴʄ المشاركة والتصوʈت ࡩʏ الاجتماعات اݍݵاصة بجمعيات الشركة 3.8

ة ǽقـــــʨم مʳلـــــʝ الإدارة ʴǼـــــʘّ وتʷـــــॽʳع الʺʶـــــاهʺʧʽ علـــــى  ʛؗـــــʷم الʨتقـــــ ʘـــــʽـــــة العامـــــة، حॽɻʺʳاعـــــات الʺʱفـــــي اج ʗȄʨـــــʸʱة وال الʺʷـــــارؗ

ــان  ـــ ــʺʻاً زمـ ــʙتʧʽ يــــــʨمʧʽʱʽ رســــــʺʧʽʱʽ، مʱʹــــ ــــلان فــــــي جȄʛــــ ــة عــــــȄʛʡ ʧــــــȘ الإعــ ـــ ــة العامـ ــاهʺʧʽ لʴʹــــــʨر اجʱʺــــــاع الॽɻʺʳــــ بــــــʙعʨة الʺʶــــ

ـــــʚلʥ إعـــــلان تـــــȑʛʽؗʚ عـــــʧ مʨعـــــʙ الاجʱʺـــــاع قʰـــــل عقـــــʙ الاجʱʺـــــاع Ǽأســـــʨʰع واحـــــʙ علـــــى  ــــال، وؗ ومȞـــــان عقـــــʙ الاجʱʺـــــاع وجـــــʙول الأعʺـ

ــام  ــ ــى الॽʁـ ــاهʺʧʽ علـــ ــॽʳع الʺʶـــ ــه لʷʱـــ ــʚا ؗلـــ ة، وهـــ ʛؗــ ــع الʷـــ ــʗ ومʨقـــ ــة الȄʨؔـــ ــع بʨرصـــ ــʧ خـــــلال مʨقـــ ــʙعʨة مـــ ــى الـــ ــ ــافة إلـ ــ ــل، Ǽالإضـ الأقـــ

 ʧــــل مــــʽ ʨؗــه أو ت ة، وʴȄــــȘ للʺʶــــاهʦ حʹــــʨر اجʱʺــــاع الॽɻʺʳــــة بʻفʶــ ʛؗــ ة فــــي اتʵــــاذ القــــʛارات الهامــــة داخــــل الʷــ بــــʙورهʦ فــــي الʺʷــــارؗ

 ʨخلال ت ʧاع مʺʱر الاجʨʹʴه لʻب عʨʻول الأعʺال.يʙد جʨʻʰوني لʛʱؔالإل ʗȄʨʸʱة وال   ʽؗل خاص بʚلʥ، أو الʺʷارؗ

 
 

  :نبذة عن النظم والسياسات الۘܣ تكفل اݍݰماية والاع؅فاف بحقوق أܵݰاب المصاݍݳ 1.9

ــالح  ــʴاب الʺʸــ ــʨق أصــ ــʛام حقــ ــل علـــــى احʱــ ــع سॽاســــة تعʺــ ة بʨضــ ʛؗــ ــʗ الʷــ ــʕثʛ علـــــى قامــ ــا لا يــ ــا Ǽʺــ ــʛاف بهــ ــة حقـــــʨقهʦ والاعʱــ وحʺاǽــ

ــلة، ـــ ــات الʛقابॽـــــــة ذات الʸـ ــʧ الʳهــــ ــʚلʥ مــــ ــــادرة بــــ ــات الʸـــ ــʨانʧʽ والʱعلॽʺــــ ــاً للقــــ ــالʴها وذلـــــــʥ وفقــــ ة أو مʸــــ ʛؗــ ــل الʷــــ ــʙ قامـــــــʗ  عʺــــ وقــــ

ة Ǽاعʱʺـــــاد سॽاســـــات لهـــــʚا الغـــــʛض  ʛؗـــــʷـــــالح، الʸʺتعـــــارض ال ʧمـــــ ʙـــــʴــــــــــة ال ــــل سॽاســـــة حʺاǽـــــة حقـــــʨق أصـــــʴاب الʺʸـــــالح، سॽاسـ مʲـ

  سॽاسة الإبلاغ عʧ الʺʵالفات، وسॽاسة الʺعاملات مع الأʛʡاف ذات الʸلة. 

  اݝݵتلفةنبذة عن كيفية Ȗܨݨيع أܵݰاب المصاݍݳ عڴʄ المشاركة ࡩʏ متاȊعة أɲشطة الشركة  2.9

ــات  ــة الʺعلʨمــــ ــʨفʛʽ ؗافــــ ــلال تــــ ـــ ــʧ خـ ة مــــ ʛؗــ ــʢة الʷــــ ــة أنʷــــ ـــ ــي مʱاǼعـ ة فــــ ــارؗ ــى الʺʷــــ ــالح علــــ ــ ــʴاب الʺʸــ ــॽʳع أصــــ ة بʷʱــــ ʛؗــ ــʨم الʷــــ تقــــ

 ʝلــــʳــإبلاغ م ة الإلʛʱؔونــــي، وقــــʙ تــــʦ وضــــع آلॽــــة مʻاســــॼة لʶʱــــهʽل ॽʀــــام أصــــʴاب الʺʸــــالح Ǽــ ʛؗــــʷقــــع الʨعلــــى م ʛȄقــــارʱانــــات والॽʰوال

ـــــــــʛاف ــॼة للأʡــ ـــــــ ــة الʺʻاسـ ـــــــــʨفʛʽ الʴʺاǽــــــــ ة، وتــ ʛؗــ ـــــــ ــل الʷـ ـــــــ ــʧ قʰـ ـــــــ ــــــــــا مـ ــʨن لهـ ـــــــ ــلॽʺة يʱعʛضـ ـــــــــʛ ســــــــ ــات غʽــ ــــــ ــة مʺارســ ــʧ أǽــــــــ ـــــــ                  الإدارة عـ

  الʱي تقʨم Ǽالإبلاغ.

 
 

موجز عن تطبيق متطلبات وضــــــــــع الآليات الۘܣ تȘيح حصــــــــــول ɠل من أعضــــــــــاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية عڴʄ برامج   1.10

  :ودورات تدرȎʈية Ȋشɢل مستمر

ــʢة  ـــــــ ــة Ǽأنʷـ ـــــ ــة الʺʛتʢॼـــ ــʙورات الʙʱرॽʰȄــــــــ ـــــــ ــʨر الـ ـــــــ ــʣʨفʴǼ ʧʽʹـ ـــــــ ــʝ الإدارة والʺـ ـــــــ ــاء مʳلـ ــــ ــام أعʹــــ ـــــ ــى ॽʀـــ ة علــــــــ ʛؗــ ـــــــ ـــــــــʛص إدارة الʷـ تʴـ

ــــــالي  ـــــــام الʺـــ ـــــلال العــ ـــــــʙيهʦ، وخــــ ـــــــʨعي لــ ــــادة الʺعʛفـــــــــة والــ ــــــʚلʥ زȄـــــ ــ ـــــــʨاق، وؗ ـــــــʙʳʱات فـــــــــي الأســ ــــــــل الʺʶــ ــــــة ؗـ ـــــــʙف مʨاكॼـــ ة بهــ ʛؗــــــ الʷــ

ــة 2023 ــــ ʺــــــــ ʨؗـــــة وح ــة والاجʱʺاॽɺـــــــــ ــ ــــــــــة الॽʯʽʰــــــــــ ʺــــ ʨؗʴان ((الʨـــــــــ ــة Ǽعʻـــــ ــــ ــة مهॽʻــــــــ ــــ ـــــــــʝ الإدارة دورة تʙرॽʰȄــــــــ ـــــاء مʳلـــــ ـــــــــʛ أعʹـــــــــ ، حʹـــــ

ات والاسʙʱامة)).  ʛؗʷال  
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  نبذة عن كيفية تقييم أداء مجلس الإدارة كɢل، وأداء ɠل عضو من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية 2.10

 ʧعـة مʨʺʳخلال م ʧـة مǽʚ̔ـ ـrان والإدارة الʻʱف ــاء والل ــــ ـ̋اذج تقʦॽʽ الʺʳلʝ والأعʹــــــــ ـ̋اد ن ʱـاعǼ الإدارة ʝلʳـاس الأداء قـام مॽʀ اتʛـــــــــ مʕشـــــ

فاǽة أنʤʺة الʛقاǼة الʙاخلॽة. KPIsالʺʨضॽɺʨة ( ة لأهʙافها الاسʛʱاتॽʳॽة وجʨدة أنʤʺة الʺʵاʛʡ وؗ ʛؗʷال Șʽقʴت ȐʙʺǼ ةʢॼتʛʺال (  

لدى العامل؈ن ࡩʏ الشركة وذلك من خلال تحقيق    ) Value Creation( نبذة عن جɺود مجلس الإدارة بخلق القيم المؤسسية    3.10

  :الأɸداف الاس؅فاتيجية وتحس؈ن معدلات الأداء

ــع الآلॽات والإجʛاءات الʱي تعʺل على تʴقȘʽ الأهʙاف  ــ ة، وذلʥ مʧ خلال وضـ ʛؗــ ǽقʨم مʳلʝ الإدارة Ǽالعʺل على خلȘ الʦॽʁ داخل الʷـــ

  Șʽقʴت ʧʺـــــــʹǽ اʺǼ ʦلأداء مهامه ʦدة لهʙʴʺائح الʨوالل ʙاعʨالقǼ امʜʱبها على الال ʧʽع العاملॽʺة ج ʛؗـــــــʷال ʘّʴة، وت ʛؗـــــــʷة للॽʳॽاتʛʱالاســـــــ

ــʨدة  ــʧʽ معʙلات الأداء وتʛȄʨʢ الʺهارات، وʦʱȄ ذلʥ عȘȄʛʡ ʧ تقʦॽʽ أداء ؗل مʣʨف على حʙه مʧ خلال تقارʛȄ الأهʙاف الʺʷʻـــــ وتʶʴـــــ

  تقʦॽʽ الأداء الȄʨʻʶة. 

ة بʨضـــــع مʲʽاق   ʛؗـــــʷال ʗي والأخلاقيوقامʻك الʺهʨـــــلʶال   ʦॽʁاه الʳة واتȄـــــارʶال ʧʽانʨالقǼ امʜʱاه الالʳت ʧʽفʣʨʺات الॽولʕـــــʶد مʙʴǽ ȑʚوال

ة ʛؗʷال ʦॽʀ مع Șافʨʱي ȑʚي الʻي والʺهʸʵʷك الʨلʶعلى ال ȍفاʴمات والʨة الʺعلȄʛعلى س ȍفاʴال ʧʺʹʱي تʱة والॽʶسʕʺال.  

  
 

  موجز عن وضع سياسة تكفل تحقيق التوازن ب؈ن ɠل من أɸداف الشركة وأɸداف اݝݨتمع  1.11

ـــعى الʺʱʳʺع  ة والأهʙاف الʱي ʶǽــــ ʛؗـــــــʷاف الʙأه ʧʽازن بʨʱال Șʽقʴف إلى تʙي تهʱة الॽɺاʺʱة الاجॽلʨʯـــــــʶʺـــــة ال أقʛ مʳلʝ الإدارة ســـــــॽاســ
ة ʶʺǼــʨʯلʱʽها الاجʱʺاॽɺة Ǽʺا ʴǽقȘ الॽʺʻʱة الʺʶــʙʱامة للʺʱʳʺع والعاملʧʽ، مʧ خلال الʺʶــاهʺة لॽʁʴʱقها، وتؔفل هʚه الʶــॽاســة   ʛؗــʷام الॽʀ

  في تʨفʛʽ فʛص عʺل وتʠॽɿʵ مȄʨʱʶات الʢॼالة في الʺʱʳʺع، وتʴقȘʽ الاسʱغلال الأمʲل للʺʨارد الʺʱاحة.

  جɺود الشركة المبذولة ࡩʏ مجال العمل الاجتماڤʏ نبذة عن ال؄فامج والآليات المستخدمة والۘܣ Ȗساعد عڴʄ إبراز  2.11

ــــــة،  ــــــʨʯلॽة الاجʱʺاॽɺــ ــȘ الʺʶــ ــʧ مʢʻلــــــ ʛ مــــــ ــام والأُســــــــَ ـــة الأيʱــــــ ــة لؔفالـــــ ـــ ـــــــان الȄʛʽʵـــ ــʙ اللʳّـ ــالʛّhʱع لʸــــــــالح أحــــــ ة Ǽــــــ ʛؗــــــ ــʗ الʷــ ــــــʙ قامــــــ فقــ

  والقʨافل الॽʰʢة والإغاثॽة في قʢاع غʜة مʧ مʛʹʱرȑ العʙوان الʸهʨʽني.

  

 

 

  
  

  

 ضاري عبد العزيز النصار

 رئيـــس مجلـــس الإدارة  
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 

 
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  

 ʨʻʱلها ؗʺا يلي:تʽلة، وتفاصʽات زم ʛؗارات في شʺʲʱخل واسʙرة للʙعقارات م ʧʽة ب ʛؗʷارات الʺʲʱع اس  

 
ً
  دينار كوʈۘܣ: 16,984,630 عقارات مدرة للدخل بقيمة  –أولا

Ȑʙــــــ ـــــــــʙخل فــــــــــي لـــ ـــــــــʙرة للـ ـــــــــʨل العقارȄــــــــــة الʺـ ـــــــــʧ الأصـ ــــــة مـ ة مʨʺʳعــــ ʛؗـــــــــ ـــــة الʷـ ـــــــة  دولـــــ ــــــارات العॽȃʛـــ ـــ ـــــة الإمـ ـــــــــʚلʥ بʙولـــــ ـ ـــــــــʗ وؗ الȄʨؔـ

ـــــــــʙة،  ــــــــعالʺʴʱـ ـــــــارات وتʱʺʱــ ــʚه العقـــ ـــــــ ــʙة هـ ـــــــ ـــــــــʙʵʱاماتها ، ʨʺǼاقــــــــــع جʽـ ـــــــــʨع اسـ ـــــــــʧʽوتʻʱـ ــا بـ ـــــــــʧȞ،  مــــــــ ـــــــــʛض الʶـ ــʲʱʺارȄة لغـ ـــــــ عقــــــــــارات اسـ

  %.97نॼʶة  في معʦʤ هʚه العقارات تʰلغ نॼʶة الإشغالو وأخȐʛ للأنʢʷة الʳʱارȄة، 
  

 
ً
  دينار كوʈۘܣ: ,713,6098اسȘثمارات ࡩʏ شرɠات زميلة بقيمة   –ثانيا

  

ة   يʰلغ اسʲʱʺار ʛؗʷلة الʽات زم ʛؗره في شʙلغ وقʰاليد.ك 8,609,713مʱانه ؗالॽȃو ،:  

ة  ʙؕʵال ʤار   اسʸʰʯلغ الاسʮة   مॻؒلʸة الॺʴن  

ة عقار الʵلॽʳॽة للʳʱارة العامة ʛؗ21  د.ك 1,570,414  ش%  

ʛؗة ــــــشʻʺـــلار ــــــــــالȄʨʺʱ29  د.ك  7,039,299  ارةـوالإج لل%  

  

 
ً
  :من خلال الدخل الشامل الآخر &من خلال الرȋح أو اݍݵسارة   ةلمدرجة بالقيمة العادموجودات مالية   –ثالثا

ــــــــــــي  ـــــا فـ ـــــــــʲʱʺارȄة للʺʨʺʳعـــــــــــــة ؗʺــــــــ ـــــــــة الاســــ ـــــــــʗ الʺʴفʤــــ ـــــــــʺʛʰ  31بلغــــ ــــــــغ 2023دʶǽــــ ـــ ـــــــــʙره مʰلــ ـــــــــʱȄʨي  8,866,218 وقــــ ــــــــــــار ؗــــ ديʻـ
  وتفاصʽلها ؗالʱالي: ، 2022ديʻار ʱȄʨؗي في العام  6,972,412مقارنة بـ  

ــʻفة . 1 ـــــــ ـــــــــʲʱʺارات الʺʸـ ـــــــــʨداتؗ الاسـ ــة ʺʨجـ ـــ ــة مالॽـــــ ـــ ــة Ǽالॽʁʺـــــ ـــ ــارة العادلـــــ ـــــــــȃʛح والʶʵــــــــ ـــــــــʧ خــــــــــلال الـ ــʱʰها مـ ـــــــ ـــــــغ نʶـ ـــــــــʧ  ٪42 تʰلـــ مـ
 .الاسʲʱʺار إجʺالي

  مʧ إجʺالي الاسʲʱʺار.  ٪58 نॼʶة الʺالॽة مʧ خلال الʙخل الʷامل الآخʛ تʺʲل لʺʨجʨداتا . 2
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 
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