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.والʺʸادقة علॽه 2016دʛʰʺʶǽ  31سʺاع تقʛȄʛ مʳلʝ الإدارة عʧ الʻʶة الʺالॽة الʺʱʻهॽة في  : أولاً 

: .والʺʸادقة علॽه 2016دʛʰʺʶǽ  31في  سʺاع تقʛȄʛ مʛاقʰي الʶʴاǼات عʧ الʻʶة الʺالॽة الʺʱʻهॽة  ثانʽــــــــــاً 

.واعʱʺادها 2016دʛʰʺʶǽ  31الॽʰانات الʺالॽة للʻʶـــة الʺʱʻهʽــــة في مʻاقʷـــة  : ثالــــــــــــʲاً 

ة مـʧ قʰـل الʳهـات الʛقابॽـة لل ʛؗʷعها على الॽʀʨت ʦي تʱالفات الʵʺاءات والʜʳال ʛȄʛـة سʺاع تقॽهʱʻʺـة الॽة الʺالʻـʶ
).إن وجʙت( 2016دʛʰʺʶǽ  31في 

: راǼعـــــــــــاً 

مـــــــــع أʡـــــــــʛاف ذات الʸــــــــلة خـــــــــلال الʶــــــــʻة الʺالॽـــــــــة الʺʱʻهॽـــــــــة                             الʱـــــــــي تʺــــــــʗ  الʺʨافقــــــــة علـــــــــى الʱعــــــــاملات
.2017دʛʰʺʶǽ  31أو الʱي سʦʱʱ خلال الʻʶة الʺالॽة الʺʱʻهॽة في  2016دʛʰʺʶǽ  31في  

: خامʶاً 

).ك.د ʰʺǼ )188,825لغ% 10مʻاقʷة اسʱقʢاع الاحॽʱاʡي القانʨني بॼʶʻة  : سادساً 

ʸʵǽــــʟ للأغــــʛاض الʱــــي ) ك.د ʰʺǼ )188,825لــــغ% 10مʻاقʷــــة اســــʱقʢاع الاحॽʱــــاʡي الاخॽʱــــارȑ بʶʻــــॼة 
.تʙʴدها الॽɻʺʳة العامة العادǽة

: ساǼعاً 

 2016دʛʰʺʶǽ  31 الʺʨافقة على تʨصॽة مʳلʝ الإدارة ʷǼأن تʨزȄع أرȃاح نقǽʙة عʧ الʻʶة الʺالॽة الʺʱʻهॽة في
ʺǼ ʧʽعʙ خʦʸ أسـهʦ الʻȄʜʵـة، وذلـʥ علـى الʶـادة الʺʶـاه) فلʝ للʶهʦ 6(مʧ الॽʁʺة الإسʺॽة للʶهʦ % 6بʨاقع 

ة بʱارȄخ انعقاد الॽɻʺʳة العʺʨمॽة ʛؗʷاهʺي الʶل مʳʶǼ ʧʽلʳʶʺال .

: ثامʻاً 

ة Ǽʺـا لا يʳʱـاوز  ʛؗـʷال ʦـع أسـهॽاء أو بʛـʷǼ الإدارة ʝلـʳم ʠȄʨافقة على تفʨʺ10ال % ʥد أسـهʺها وذلـʙعـ ʧمـ
 ʦن رقʨاد القانʨʺة  7وفقاً لʻʶيلاتهʺا 2010لʙة وتعǽʚʽفʻʱه الʱʴولائ.

: تاسعاً 

وذلــʥ                          2016دʶǽــʺʛʰ  31الʺʨافقـة علــى صــʛف مȞافـأة أعʹــاء مʳلــʝ الإدارة عـʧ الʶــʻة الʺالॽــة الʺʱʻهॽـة فــي 
).فقȌ خʺʶة وثلاثʨن ألف ديʻار ʱȄʨؗي(ك .د ʰʺǼ35,000لغ 

: عاشʛاً 

ʺــة للʶــʻة الʺالॽــة الʺʱʻهॽــة فــي  ʨؗʴال ʛــ Ȅʛ31ســʺاع تق  ʛʰʺــʶǽة و  ،2016دʻــʶاخلي للʙــ ــة الʱــʙقȘʽ ال ʻʳل ʛــȄʛتق
.2016دʛʰʺʶǽ  31الʺالॽة الʺʱʻهॽة في 

: ʛʷع ʙأح

لॽة الʺʱʻهॽة فـي أعʹاء مʳلʝ الإدارة وȂبʛاء ذمʱهॽɾ ʦʺا يʱعلȘ بʛʸʱفاتهʦ عʧ الʻʶة الʺا/ إخلاء ʛʡف الʶادة 
31  ʛʰʺʶǽ2016د.

: ʛʷثاني ع

ة للʶـʻة الʺالॽـة الʺʱʻهॽـة  ʛؗـʷات الǼـاʶي حʰاقʛم ʧʽʽأو إعادة تع ʧʽʽ31فـي تع  ʛʰʺـʶǽ2017د  ʝلـʳـل مȄʨʵوت
ʦأتعابه ʙيʙʴʱالإدارة ل.

: ʛʷع ʘثال
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ة عقار للاسʸʰʯارات العقارȂة / حʙʷات الʴادة  ʙؕي شʸاهʴم 

اته،، ȃالʶلام علʦȞॽ ورحʺة الله و  ʛؗ 

ʚفـي هـ ʦȞǼ ʖحʛة ونʛقʨʺال ʦؔʱʽاع جʺعʺʱداً في اجʙʳم ʦȞǼ قيʱنا أن نلʛʶȄنا وʙعʶǽ ،ـاركॼʺقـى الʱا الʺل
ʱʻʺـــــة الॽة الʺالʻـــــʶة لل ʛؗـــــʷأعʺـــــال ال ʧعـــــ ȑʨʻـــــʶال ʛـــــ Ȅʛقʱال ʦȞǽʙـــــ ـــــة فـــــي وʷȄـــــʛفʻا أن نʹـــــع بـــــʧʽ أي ॽه

ـــʜ الʺـــال 2016/12/31 ʛؗʺـــان الॽȃا العـــام، وʚخـــلال هـــ ʗـــي تʺـــʱالأعʺـــال ال ʦأهـــ ʧة عـــʚـــʰاً نʻʺـــʹʱي م
ات ʛؗʷة الʺؗʨح ʙاعʨق ʧع ʛȄʛتق ʥلʚ .وحʶاب الأرȃاح والʶʵائʛ، وؗ

 :  الʶادة الʺʶاهʺʧʽ الأفاضل

ʦؔʱ خــلال العــام الʺــالي  ʛؗإدارة شــ ʗقامــ ʙ2016لقــ ʙل الʺــʨــع الأصــȄʨʻهج تʻــاع مــॼار فــي اتʛʺʱالاســǼ رة
ʴقʽـȘ نʱـائج للʙخل مʧ خلال سॽاسة اسʲʱʺارȄة حॽʸفة وذلـʥ لʹـʺان وجـʨد عʨائـʙ مʴققـة تʶـاعʙ فـي ت
ة الؔـʛام، وȃهـʙف ت ʛؗـʷـاهʺي الʶـاح علـى مȃـع أرȄزʨار فـي تʛʺʱخلالها الاسـ ʧم ʦʱة، يʙʽـات جॼتقل ȑفـاد

ة Ȅʨʡلــة  الأسـʨاق للʴــʙ مـʧ الʺʵــاʛʡ الاسـʲʱʺارȄة قــʙر الإمȞــان، وهـʚا ؗلــه نʱـاج تʻفʽــʚ اسـʛʱاتॽʳॽة ʛؗــʷال
ة فـي الاسـʲʱʺار ʛؗـʷت الʛʺʱالإدارة، ؗʺـا اسـ ʝلʳل مʰق ʧارها مʛقȂادها وʙإع ʦي تʱوال ʙـل لʺـا  الأمʲالأم

ʜء مــʧ لـʙيها مـʧ سـʨʽلة نقǽʙـة، حʽـʘ حʛصـʗ علـى أن Ȟǽــʨن الʨʱسـع فـي حʳـʦ الأصـʨل عـȄʛʡ ʧـȘ جـ
ȋوʛـʷǼ هـاʽل علʨـʸʴال ʦـي تـʱة الॽانʺʱلات الائʽهʶʱخلال ال ʧم ʛء الآخʜʳلة والʨʽʶال  ʗـل ّ́ جʽـʙة، وف

ة الاحʱفاʜʳǼ ȍء مʧ الʨʽʶلة لʙيها لاقʻʱاص الفʛص الʺʱاحة Ǽالʨʶق  ʛؗʷإدارة ال.

:2016وʸॻɼا يلي نʘʮة عʥ أهʤ الإنʱازات الʯي تʕʸ خلال العام الʸالي 

ة ʷǼــʛاء عʺــارة اســʲʱʺارȄة Ǽإمــارة الʷــارقة بʙولــة الإمــارات العॽȃʛــة الʺʴʱــʙة ع1. ʛؗــʷال ʗــاحة قامــʶلــى م
 96ملʽــʨن ديʻــار ؗــʱȄʨي، والعʺــارة تʱʴــȑʨ علــى  2.63قــʙم مȃʛــع، ʰʺǼلــغ إجʺــالي وقــʙره  10,000

عــʧ % 50نقــʙاً و % 50مʴــلات تʳارȄــة، وقــʙ تــʦ ســʙاد ॽʀʺــة الʷــʛاء بʶʻــॼة  6 شــقة ســॽʻȞة وعــʙد
 ʛــ ّʁ ॽم ȋوʛــʷǼ ،ةʙــʴʱʺــة الॽȃʛك العاملــة فــي دولــة الإمــارات العʨــʻʰال ʙأحــ ʧض مــʛقــ ȘــȄʛʡ ةʙفائــȃة و
ʲʱـʶʺلـغ الʰʺعلـى ال ȑʨʻـʶال ʙـادة العائـȄإلـى ز ʥذلـ Ȑالعقار، مʺـا أد ʧان رهʺʹȃة وʴȄʛم ʘـʽح ،ʛʺ

، % 10.4ألـف ديʻـار ؗـʱȄʨي، وʰȄلـغ العائـʙ الʶـȑʨʻ  275تʙُر هʚه العʺارة دخل سǽُ ȑʨʻقʙّر ʰʺǼلـغ 
 %. 15.5وʰȄلغ العائʙ الȑʨʻʶ على الʺʰلغ الʺʛʺʲʱʶ خلال العام الأول 

ـــȞّان وتـــʦ 2تـــʦ اســـʱؔʺال إجـــʛاءات إخـــلاء عʺـــارة أبـــʨ حلॽفـــة 2. ُʁ ، وقـــʙ تـــʦ إخلاءهـــا فعـــلاً مـــʧ ؗافـــة ال
ʙاد هـــʙمها، وتــــʦ الʱعاقـــʙ مــــع أحـــʙ الــــʙور الهʙʻســـॽة وذلــــʥ لاســـʛʵʱاج رخʸــــة الʻʰـــاء، حʽــــʘ تـــʦ إعــــ
ʱأجـــل الاســـ ʧة مـــʙـــʽاصـــفات جʨʺǼ ةȄارʺʲʱة اســـॽʻȞـــاء عʺـــارة ســـʻف بʙـــات اللازمـــة بهـــʢʢʵʺغلال ال

حʺــام ومʢــॼخ  2شــقة ســॽʻȞة غــʛفʧʽʱ وصــالة وعــʙد  34الأمʲــل لʺʨقــع الأرض، تʱʴــȑʨ علــى عــʙد 
فــي  لؔــل شــقة، Ǽالإضــافة إلــى مʴــل تʳــارȑ وســʛداب، ومــʧ الʺʨʱقــع الʰــʙءمʱــʛ مȃʛــع  ʶʺǼ75ــاحة 

، هــʚا وقــʙ تــʦ تॽʀʨــع عقــʙ تʶــهʽلات مــع أحــʙ 2017الʻʰــاء والʢʱــʛȄʨ خــلال الȃʛــع الʲــاني مــʧ العــام 
.الʨʻʰك الʺʴلॽة وذلʥ لȄʨʺʱل ॽʀʺة تؔالʅॽ الʻʰاء مقابل رهʧ العقار
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



6

.3ʥوذلــ ʧʽʽʳॽاتʛʱاء اســ ʛؗــة مــع شــॽائʙʱد ابʨوعقــ ʦات تفــاهʛؗʚــع مــॽʀʨʱة ب ʛؗــʷال ʗة   قامــ ʛؗشــ ʝॽأســʱل
ة فــي هــ ʛؗــʷــة الʸلــغ حʰــة، وتॽȃʛالʺʺلؔــة الʺغǼ ʅȄوع معــارʛــʷار فــي مʺʲʱف الاســʙوع بهــʛــʷʺا الʚ

ة  ، وفــي حالــة الانʱهــاء مــʧ إقــʛار الــʙخʨل فــي هــʚا الʺʷــʛوع ʷǼــȞل نهــائي ســʱقʨم%21نʶــॼة  ʛؗشــ
ك ʸʴؗــــة نقǽʙــــة .د ʶǼ1,550,000ــــʙاد مʰلــــغ  2017عقــــار للاســــʲʱʺارات العقارȄــــة خــــلال العــــام 

ملʽــʨن دولار  54للʺʶــاهʺة فــي الʺʷــʛوع، علʺــاً Ǽــأن الʱؔلفــة الؔلॽــة لهــʚا الʺʷــʛوع فــي حــʙود مʰلــغ 
اء ʸʴǼــة نقǽʙــة فــي حــʙود  ʛؗــʷال ʦــاهʶॽــي، سȞȄʛ50أم%ȘــȄʛʡ ʧه عــʛʽفʨتــ ʦʱʽلــغ ســʰʺــاقي الȃو ، 

الʺʛʷوع، وʱʴȄـȑʨ  تʶهʽلات ائʱʺانॽة مʧ الʨʻʰك في الʺʺلؔة الʺغॽȃʛة والʱي أبʙت اسʱعʙادها لȄʨʺʱل
، إضـــافة إلـــى مʶـــاحات تʳارȄـــة ʶʺǼـــاحة مʱـــʛ مȃʛـــع 90شـــقة ʶʺǼـــاحة  262الʺʷـــʛوع علـــى عـــʙد 

ارʅȄ وȄعــʙ الʺʷــʛوع مʱعــʙد الاســʙʵʱامات وȄقــع فــي مʢʻقــة مʺʽــʜة ʢʻʺǼقــة معــ ،مʱــʛ مȃʛــع 8,850
ســȄʨʻاً % Ǽ19الــʙار الॽʰʹــاء، ومــʧ الʺʨʱقــع تʴقʽــȘ عائــʙ ســȑʨʻ علــى رأس الʺــال الʺʶــʛʺʲʱ وقــʙره 

 .سʨʻات ʽʡ4لة مʙة الاسʲʱʺار الʺقʙرة بـ 

ة الʛʰشــــاء العقارȄــــة مــــʧ زȄــــادة ال4. ʛؗلــــة شــــʽمʜة ال ʛؗــــʷخــــلال إدارتهــــا لل ʧة مــــ ʛؗــــʷال ʗاعʢʱــــة اســــʺॽʁ
ʥذلـ ʝȞة، مʺا انعʙʴʱʺة الॽȃʛولة الإمارات العʙشاء في إمارة دبي بʛʰع الʺʳʺة لȄارʳǽـادة  الإȄعلـى ز
ة الʜمʽلــة، وȃالʱــالي زȄــادة حʸــة عقــ ʛؗــʷــائج أعʺــال الʱن ʧʽــʶʴإلــى ت Ȑــى وأدʻʰʺــة الʺॽʀ ــائجʱن ʧار مــ

ة الʛʰشاء العقارȄة إلى مʰلغ  ʛؗ2015ك عام .د 320,408ك مقارنةً مع .د 548,501أعʺال ش. 

ارجي، دراسة العʙيـʙ مـʧ الفـʛص الاسـʲʱʺارȄة سـʨاء فـي الʶـʨق الʺʴلـي أو الʵـ 2016تʦ خلال العام 5.
ان نʱاج ذلʥ الاسʨʴʱاذ على مʻʰى القاسʺॽة فـي إمـارة الʷـارقة نʤـʛاً للʺʨقـع الʽʳـʙ و  العائـʙ الʺʛتفـع، وؗ

ॽاسॽة فـإن ومʧ خلال أوضاع الأسʨاق العقارȄة والʛʤوف الʺʹȃʛʢة وعʙم اسʱقʛار الأوضاع الʨʽʳس
 ʛــة ودراســة للǽاʻعǼ صʛالفــ ʟʻــʱار وتقʺʲʱار الاســʛــاذ قــʵفــي ات Ȑوʛــʱة ت ʛؗــʷإدارة ال ʧمــ ʙــʴــة فــي الॼɼ

 .الʺʵاʛʡ الاسʲʱʺارȄة

ات، حʽــʘ تــ6. ʛؗــʷــة الʺؗʨح ʙاعــʨاءات قʛؗافــة إجــ Șــʽʰʢال تʺؔʱاســǼ ة خــلال العــام ʛؗــʷال ʗعلــى قامــ ʦ
لـʙاخلي ولʻʳـة سʽʰل الʺʲال لا الʛʸʴ إنʷاء اللʳّان الʺʲʰʻقة عـʧ مʳلـʝ الإدارة، وهـʦ لʻʳـة الʱـʙقȘʽ ا

ــʚلʥ لʻʳــة الʛʱشــʴॽات والʺȞافــآت، ؗʺــا تــʦ إصــʙار اللــʨائح الʵاصــة بهــʚه اللʳــان،  إدارة الʺʵــاʛʡ، وؗ
ʨق وتــʦ إصــʙار دلʽــل وسॽاســات وȂجــʛاءات الʱعامــل مــع الأʡــʛاف ذات الʸــلة، وسॽاســات حʺاǽــة حقــ

الʺʶــــاهʺʧʽ، وسॽاســــات وȂجــــʛاءات حʺاǽــــة حقــــʨق أصــــʴاب الʺʸــــالح، ودلʽــــل وسॽاســــات إجــــʛاءات 
 ʨـʸʻم ʨقــاً لʺـا هــॼʡ ة ʛؗـʷـة الʺؗʨح ʙاعــʨق Șـʽʰʢʱاءات اللازمــة لʛالإجـ ʧهـا مــʛʽــه الإبـلاغ وغॽص عل

ʠعॼل لــʽــʸفʱالǼ قʛــʢʱف نʨــة، وســǽʚʽفʻʱــه الʱʴاق الʺــال ولائʨــة أســʯʽن هʨــي  فــي قــانʱاءات الʛالإجــ
.تʺʗ في تقʛȄʛ الʨʴؗʺة الʺʛفȘ ضʺʧ الʱقʛȄʛ الȑʨʻʶ لهʚا العام

ة خــلال العــام الʺــالي 7. ʛؗــʷال ʗ2016قامــ  ʨــأن تʷǼ ة ʛؗــʷــة للǽــة العامــة العادॽɻʺʳار الʛقــ ʚــʽفʻʱــع بȄز
، حʽـʘ تـʦ 2015مـʧ رأس الʺـال عـʧ الʱʻـائج الʺالॽـة لعـام %  6أرȃاح نقǽʙة على الʺʶاهʺʧʽ بॼʶʻة 

  .اللازمة لʚلʥالإجʛاءات وتʦ اتʵاذ ؗافة  2016/04/03الʙʰء في تʨزȄع الأرȃاح اعॼʱاراً مʧ تارȄخ 
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:الʴادة الʴʸاهʥʻʸ الأفاضل

ة خلال العـام الʺـالي  ʛؗʷادات الʛإي ʗره  2016بلغʙلـغ وقـʰد 2,468,577م. ʅȄـارʸʺال ʗلغـȃك، و
، وȃلغــʗ )ك.د 807(، والاســʱهلاكات مʰلــغ وقــʙره  )ك.د 383,047(العʺʨمॽــة والإدارȄــة مʰلــغ وقــʙره 

ــــغ وقــــʙره  ــــل مʰل Ȅʨʺʱال ʅȄــــارʸــــغ                      )ك.د 163,627(م ، وȃلغــــʗ خʶــــائʛ تȄʨʴــــل عʺــــلات أجॽʰʻــــة مʰل
ـــاة مʰلـــغ وقـــʙره )ك.د 32,807( ʜؗوال ʖائʛـــل الʹـــʰـــاح قȃالأر ʗلغـــȃك، ؗʺـــا بلـــغ .د 1,888,289، و

اة مʰلغ  ʜؗوال ʖائʛʹال ʙعǼ حȃʛد 1,781,007صافي ال. ʦـهʶة الॽʴȃر ʗلغȃـاً مقارنـةً                         8.38ك، وʶفل
.  2015فلʶاً عʧ عام  11.07مع 

ء لʺȞافـأة أعʹـا) خʺʶة وثلاثʨن ألف ديʻـار ؗـʱȄʨي(ك .د 35,000هʚا وقʙ تʦ تʟॽʸʵ مʰلغ وقʙره 
 علʺـاً Ǽـأن هـʚه الʺȞافـأة تʵʹـع لʺʨافقـة 2016/12/31مʳلʝ الإدارة عʧ الʻʶة الʺالॽـة الʺʱʻهॽـة فـي 

ة والʳهات الʛقابॽة الʛسʺॽة ʛؗʷة للॽمʨʺة العॽɻʺʳال.

ـــغ وقـــʙره  ـــʦ تʸʵـــʟॽ مʰل ـــار ؗـــʱȄʨي(ك .د 9,000كʺـــا ت ʻـــعة آلاف ديʶـــان ) تʳّـــآت الل إجʺـــالي مȞاف
.ك لؔل لʻʳة.د 3,000الʺʲʰʻقة عʧ مʳلʝ الإدارة وعʙدها ثلاث لʳان، بʨاقع 

:حʙʷات الʴʸاهʥʻʸ الʙؒام

ة على الʺʶاهʺʧʽ الʺʶـʳلʶǼ ʧʽـʳلات الʷـʛؗ% 6إن مʳلʝ الإدارة يʨصي بʨʱزȄع أرȃاح نقǽʙة بॼʶʻة 
ة ʛؗـــʷـــة العامـــة للॽɻʺʳافقـــة الʨʺة خاضـــعة لॽصـــʨـــة، وهـــي تॽمʨʺـــة العॽɻʺʳخ انعقـــاد الȄـــارʱهـــات  بʳوال

 .الʛقابॽة الʛسʺॽة

أن نʱقـʙم لؔـʦ  ولا ʶǽعʻا في هʚا الʺقام Ǽالأصالة عʧ نفʶي وȃالॽʻاǼة عʧ الأخʨة أعʹاء مʳلʝ الإدارة
ة لاسـʱؔʺال مʶـʛʽتها، ون ʛؗـʷاصل لإدارة الʨʱʺال ʦȞʺعلى دع ʛيʙقʱوال ʛȞʷال ʟالʵǼ ʙـȄʜل مʚـʰب ʦؗʙعـ
ʦ، ولا ǽفʨتʻـا أن ن ʦ على سـعة صـʙورؗ ʛؗȞʷه، ؗʺا نॽن إلʨʰʸما ت Șʽقʴʱل ʙهʳال ʧإلـى م ʛȞـʷالǼ مʙقـʱ

ة على ما بʚلʨه مʧ جهʙ مʵل ʛؗʷالǼ ʧʽص خلال العامالعامل  .

وفقكم الله لما فيه الخير والسداد والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته ،،
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 

ات الʛائــʙة فــي تʢــʛȄʨ وتʺلــʥ وȂدارة العقــا ʛؗــʷال ʧة عقــار مــ ʛؗن شــʨرات فــي أن تؔــ

ة خʢـة ع ʛؗـʷـى الʻʰʱت ʥذلـ Șـʽقʴʱول ،Ȍق الأوسـʛʷوفي ال ʗȄʨؔحـة دولة الʨʺʡ ـلʺ

ʱʺة الȄارʺʲʱام الأدوات الاســʙʵʱدهــا لاســʨل ؗافــة جهʚــʰخلالهــا ل ʧــعى مــʶاحــة لهــا ت

 .Ǽأسالʖʽ فعالة لʱعʜȄʜ حقʨق مʶاهʺʽها



ارȄــــة بــــʧʽ اقʻʱــــاء الأصــــʨل الʽʳــــʙة والʺʴافʤــــة علــــى الʱــــʨازن والʻʱــــʨع ʴʺǼفʻʱʤــــا العق

ॽلي والإقلʴʺق الʨʶالǼ ةॽʳॽاتʛʱل الاسʨخل والأصʙرة للʙʺيالعقارات الʺ. 



ـــع اســـʲʱʺاراتها العقارȄـــة ســـʨاء Ȅʨʻار فـــي تʛʺʱة علـــى الاســـ ʛؗـــʷص الʛـــʴت  ʘـــʽح ʧمـــ

ǽ ـيʱة الǽادʸʱوف الاقʛʤل الأوضاع والʣ اق، خاصة فيʨاعات والأسʢبهـا الق ʛـʺ

ȍفـاʴخـلال ال ʧمـ ʥل خاص، وذلȞʷǼ Ȍق الأوسʛʷل عام ودول الȞʷǼ ʦعلـى  العال

ـــــي والأ ـــــǼ ʥالʶـــــʨق الʺʴل ـــــة وذل Ȅʜʳʺة الॽلʽـــــغʷʱال ʙـــــ ســـــʨاق الاســـــʲʱʺارات ذات العʨائ

Ǽاʱʺاء الʛهــــا، مــــع إجــــʱʽʺʻاً والعʺــــل علــــى تǽــــادʸʱاً واقॽاســــॽة سʛقʱــــʶʺــــة ال ʲʽʲʴعــــة ال

ق، ʽʴǼــʘ والʺʶــʛʺʱة للأوضــاع والʱغʽــʛات الاقʸʱــادǽة ومــȐʙ انعȞاســها علــى الأســʨا

ʦالʺلائ ʗقʨة في ال ʛؗʷات الॽʳॽاتʛʱواس Ȍʢيل خʙوتع ʘيʙʴت ʦʱي.
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













 - 2016


















 
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   2017/02/12الʗȄʨؔ في 

ة عقــار للاســʲʱʺارات ʛؗإدارة شــ ʝلــʳوأعʹــاء م ʝॽرئــ ʧــʴن ʙعهــʱون ʛــة  نقــȄالعقار

ȃـأن الʱقـارʛȄ بʙقة وسـلامة الॽʰانـات الʺالॽـة الʱـي تـʦ تʜوȄـʙ الʺـʙقȘ الʵـارجي بهـا، و 

ʛʽة وعادلـــة ووفقـــاً لʺعـــايʺॽرة ســـلʨـــʸǼ ضـــهاʛع ʦتـــ ʙة قـــ ʛؗـــʷـــة للॽة  الʺالॼاســـʴʺال

ʰـــʛة عـــʧ الʙولॽـــة الʺॼʢقـــة فـــي دولـــة الȄʨؔـــʗ والʺعʱʺـــʙة مـــʧ قʰـــل الهʯʽـــة، وأنهـــا مع

ة ؗʺا فـي  ʛؗʷالʺالي لل ʜ ʛؗʺ31ال  ʛʰʺـʶǽـا  2016دʻʽـاءاً علـى مـا ورد إلʻب ʥوذلـ

ʚل العʻاǽــة مــʧ معلʨمــات وتقــارʛȄ مــʧ قʰــل الإدارة الʻʱفǽʚʽــة ومــʙققي الʶʴــاǼات، وȃــ

ʛȄقارʱه الʚسلامة ودقة ه ʧم Șقʴʱة للॼاجʨال.
 
 



2016 
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ة على تȘʽʰʢ ؗافة القʛارات والقʨاعʙ والقʨانʧʽ الʸادرة مـʧ الʳهـات ا ʛؗʷص الʛح ʧلاقاً مʢاصـة انʵȃـة، وॽقابʛل
ة ب ʛؗـʷإدارة ال ʗقامـ ʙات، فقـ ʛؗـʷـة الʺؗʨح ʙاعʨق ʟʵǽ اʺॽɾ اق الʺالʨة أسʯʽه ʧرت مʙَي صʱال ʙاعـʨضـع القʨ

ʽـا بــʺॽɾ قʨقــʴـات والॼاجʨــع الȄزʨت ʧʺـʹʱــل يȞॽʂ Șة وفـ ʛؗــʷار الʙُخلالهــا تـ ʧــي مـʱـة الʺʤفــي والأن ʧʽ ʧ الʺʷـارؗ
ʧʽʺاهʶʺة والǽʚʽفʻʱالإدارة والإدارة ال ʝلʳل مʲة م ʛؗʷإدارة ال.

ات ʛؗـʷـة الʺؗʨـات حॼلʢʱʺقـة تʺامـاً لǼاʢاصـة بهـا مʵال ʙاعـʨن القʨة علـى أن تؔـ ʛؗـʷال ʗصʛح ʙوق  ʧʺـʹǽ ـاʺǼ
.تʦॽʤʻ اتʵاذ القʛار وفȘ مʻهج الʷفاॽɾة والʺʙʸاॽʀة

ة ॽɾʺا ʟʵǽ تʻفʚʽ القʛارات والأحȞام الʨاردة فـي الॼـ ʛؗʷه الǼ ʗما قام ʧع ʟʵا يلي ملʺॽɾو ʛـʷع ʝـامʵاب ال
:مʧ اللائʴة الʻʱفǽʚʽة لقانʨن هʯʽة أسʨاق الʺال

ʗ اللائʴـــة تــʦ إعـــʙاد اللائʴـــة الʙاخلॽـــة لʺʳلــʝ الإدارة Ǽʺـــا ǽʹـــʺʧ بʻـــاء Ȟॽʂـــل مʱــʨازن للʺʳلـــʝ، وقـــʙ بʻّ̔ـــ1)
ʳلـــʝ كॽɿॽـــة تʷـــʽȞل الʺʳلـــʝ والʷـــʛوȋ والʹـــʨاȌǼ اللازمـــة فـــي عʹـــʨ مʳلـــʝ الإدارة، وؗـــʚلʥ عʹـــʨ م

ʢات الʵاصــة الإدارة الʺʶــʱقل، وॽɿॽؗــة انعقــاد اجʱʺاعــات الʺʳلــʝ والʸʻــاب القــانʨني والʸــلاحॽات والʶــل
.وغʛʽها مʧ الॽʶاسات الʵاصة ǼالʺʳلʳʺǼ، ʝلʝ الإدارة

ــة ȞǼـــل مـــʧ رئـــʝॽ مʳلـــʝ الإدارة وؗـــʚلʥ أمـــʧʽ ســـʛ مʳلـــʝ الإد2) ــام والʺʶـــʨʯلॽات الʵاصـ ارة، تʙʴيـــʙ الʺهـ
دارة وعʹــــʨ مʳلــــʝ الإدارة غʽــــʛ الʻʱفʽــــȑʚ، وؗــــʚلʥ عʹــــʨ مʳلــــʝ الإدارة الʻʱفʽــــȑʚ، وعʹــــʨ مʳلــــʝ الإ

.الʺʱʶقل، حʘʽ تʦ إعʙاد اللʨائح الʱي تʧʽʰُ مهام ومʨʯʶلॽات ؗل وॽʣفة على حʙه
:تʽȞʷل اللʳان الʺʲʰʻقة عʧ مʳلʝ الإدارة3)

ــه، وقــــʙ تــــʦ ت ــام عʺلــ ة بʷʱــــʽȞل ثــــلاث لʳــــان أساســــॽة لــــʙعʦ مʳلــــʝ الإدارة للॽʁــــام Ǽʺهــ ʛؗــــʷال ʗقامــــ ʙيــــʙʴ
ʦ إعــʙاد مʶــʨʯلॽات وواجॼــات ؗــل لʻʳــة، وتفــʠȄʨ الʸــلاحॽات الʵاصــة بهــا مــʧ قʰــل مʳلــʝ الإدارة، وتــ

 :اللʨائح الʵاصة ȞǼل لʻʳة، وهʚه اللʳان هي على الʨʴʻ الʱالي

 :لʱʹة الʗʯقȖʻ الʗاخلي
ʙʽة، حʽـʘ تعʺـل ǽعʙ وجʨد لʻʳة الʙʱقȘʽ الʙاخلي أحʙ الʶʺات الʛئॽʶॽة الʙالة على تȘʽʰʢ قʨاعـʙ الʨʴؗʺـة الʛشـ

ة وذلــʥ مــʧ خــلال ضــʺان ســلامة ونʜاهــة الʱقــار  ʛؗــʷام داخــل الʜــʱخ ثقافــة الالॽســʛــة علــى تʻʳه اللʚــة، هــॽالʺال ʛȄ
ة، ؗʺــا ʴǽــȘ لل ʛؗــʷقــة فــي الॼʢʺــة الॽاخلʙــة الǼقاʛــة الʺʤــة أنॽــة وفعالǽؗفا ʧمــ ʙأكــʱال ʧــاءاً علــى فʹــلاً عــʻــة بʻʳ

ʱانـــات والॽʰمـــات والʨـــة الʺعل ــة ؗاف ـــى ومʛاجعـ ــا مـــʧ قʰـــل الʺʳلـــʝ الاʡـــلاع عل ـــارʛȄ الʸـــلاحॽات الʺʺʨʻحـــة لهـ ق
ة أو غʽــʛ ذلــʥ مــʧ الأمــʨر الʱـــي تــȐʛ اللʻʳــة أهʺॽــة ʛؗـــʷة الʢــʷأنǼ علقــةʱʺاســلات الʛʺلات والʳــʶـــلاع  والʡالا

ة، وذلـʥ لʛفـع ملاح ʛؗـʷاف الʙمـع أهـ ʖاسـʻʱـا يʺǼ ةॽفاعلǼ اخليʙال Șʽقʙʱها لʹʺان أداء الʽات علॽصـʨـات وتʤ
 .أعʺال الʙʱقȘʽ الʙاخلي الʺʜʳʻة ȞʷǼل دورȑ لʺʳلʝ الإدارة والإدارة الʻʱفǽʚʽة

:تم تشكيل اللجنة كالتاليقد و

:أعʷاء اللʱʹة
 رئيس اللجنةمحمـــد جعفر الحيـدري / السيد
 عضو اللجنةسميـــر إبراهيـم حبايـب / السيد
 عضو اللجنةعبد الرحمن فهد الدخيل / السيد

 - 2016





12

 :2016الاجʸʯاعات خلال العام 

 ʙʟاʳʸة إدارة الʹʱل:
ة بʷʱــʽȞل لʻʳــة إدارة الʺʵــاʛʡ بهــʙف تعȄʜــʜ فعالॽــة أداء ا ʛؗــʷإدارة ال ʝلــʳقــام م ʙلقــ ʧة مــ ʛؗــʷل
ة للʴـʙ مʻهـا قـʙر ʛؗـʷة الʢـʷاجـه أنʨـي تʱال ʛʡـاʵʺال ʦـʳعـة وحॽʰʡ ـلʽلʴوت ʦاع  خلال فهـʢʱـʶʺال

ة Ǽʺــا يʱʺاشــى مــع الॽʶاســات والʺعــايʛʽ الʺعʱʺــʙة، Ǽالإضــ ʛؗــʷــة الȄرؤ Șــʽقʴʱل ʥــام وذلــॽʁافة إلــى ال
الʸــلاحॽات  بــʙورها فــي ؗافــة الأعʺــال الʺʻاʡــة بهــا ॼʡقــاً للقــانʨن، ؗــʚلʴǽ ʥــȘ للʻʳــة بʻــاءاً علــى

ـــات والʱقـــ ـــة الʺعلʨمـــات والॽʰان ـــى ومʛاجعـــة ؗاف ـــʝ الاʡـــلاع عل ارʛȄ الʺʺʨʻحـــة لهـــا مـــʧ قʰـــل الʺʳل
ة أو غʽـʛ ذلـʥ مـʧ الأمـʨر الʱـي تـȐʛ ال ʛؗـʷة الʢʷأنǼ علقةʱʺاسلات الʛʺلات والʳʶـة والॽʺـة أهʻʳل

ة، وذلــ ʛؗــʷاف الʙمــع أهــ ʖاســʻʱــا يʺǼ ــةॽفاعلǼ ʛʡــاʵʺهــا لʹــʺان أداء إدارة الʽــلاع علʡفــع الاʛل ʥ
ʽفʻʱالإدارة والإدارة ال ʝلʳʺل ȑل دورȞʷǼ ةʜʳʻʺال ʛʡاʵʺات إدارة الॽصʨات وتʤةملاحǽʚ.

:تʦ تʽȞʷل اللʻʳة ؗالʱاليقʙ و 
:أعʷاء اللʱʹة 

 رئيس اللجنةعبد الرحمن فهد الدخيل / السيد

 عضو اللجنةمحمـد جعفر الحيـدري / السيد

 عضو اللجنةسميــر إبراهيـم حبايب / السيد
 

 :2016الاجʸʯاعات خلال العام 

 

 - 2016

ʥȂʙاضʲد الʗع رقʤ الاجʸʯاع الʯارȂخ 

3 01/2016 31/05/2016
3 02/2016 28/07/2016
3 03/2016 05/09/2016
3 04/2016 11/10/2016
3 05/2016 24/10/2016
3 06/2016 26/12/2016

ʥȂʙاضʲد الʗع رقʤ الاجʸʯاع الʯارȂخ 

3 03/2016 05/09/2016
3 04/2016 11/10/2016
3 06/2016 26/12/2016
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:لʱʹة الʙʯشʲॻات والȜʸافآت

ؗة فـي اخॽʱـار تʲʺʱل أهـʙاف لʻʳـة الʛʱشـʴॽات والʺȞافـآت بʱعȄʜـʜ الفاعلॽـة والأداء مـʧ خـلال الʺʷـار 

ʺʱـا يʺȃة و ʛؗـʷـة الȄرؤ Șـʽقʴʱل ʧʽهلʕʺال ʧʽيʚʽفʻʱار الॼ اشـى مـع الॽʶاسـات أعʹاء مʳلʝ الإدارة وؗ

ॼـار الʻʱفʽـʚيʧʽ فـ ة، ؗʺـا والʺعايʛʽ الʺعʱʺـʙة وتʢـʛȄʨ سॽاسـة الʺȞافـآت لأعʹـاء الʺʳلـʝ وؗ ʛؗـʷي ال

ʧـــة مـــȃʨلʢʺاجـــات الॽʱص الاحʨـــʸʵǼ الإدارة ʝلــʳʺات لॽصـــʨـــة تǽأ ʦǽʙقـــʱـــة بʻʳم اللʨالʺهـــارات  تقــ

ة وʴȄʺـــي مʸـــالح الʺʶـــاهʺʧʽ والʺʶـــ ʛؗـــʷاض الʛأغـــ Șقـــʴǽ ـــاʺǼ ʝلـــʳʺة الȄʨة لعʹـــॼاســـʻʺال ʧȄʛʺʲʱ

.ȞǼفاءة عالॽة وتؔلفة معقʨلة

ʱانـــات والॽʰمـــات والʨاجعـــة ؗافـــة الʺعلʛـــلاع علـــى ومʡد، الاʨـــʽق ȑون أʙـــȃـــة وʻʳلل Șـــʴǽ كʺـــا ʛȄقـــار

ؗ ʧʽــʽأو تع ʝلــʳʺة الȄʨات لعʹــʴॽشــʛʱــات الॽعʺلǼ علقــةʱʺاســلات الʛʺلات والʳــʶوال ʧʽيʚــʽفʻʱاء الʛــʰ

ة ʛؗـʷإدارة ال ʝلʳوأعʹاء م ʝॽافآت رئȞʺǼ علقةʱʺانات الॽʰاً الʹǽة وأ ʛؗʷفي ال ʧʽيʚـʽفʻʱـار الॼ  ،وؗ

ا والʛفــع أو غʽــʛ ذلــʥ مــʧ الأمــʨر الʱــي تــȐʛ اللʻʳــة أهʺॽــة الاʡــلاع علʽهــا وتقــع ضــʺʧ اخʸʱاصــه

ذ ؗافـــــة ʷǼـــــȞل دورǼ ȑالʨʱصـــــॽات لـــــلإدارة الʻʱفǽʚʽـــــة ومʳلـــــʝ الإدارة، وعلـــــى مʳلـــــʝ الإدارة اتʵـــــا

.الإجʛاءات الʱي تؔفل للʻʳة الॽʁام Ǽʺهامها

:تʦ تʽȞʷل اللʻʳة ؗʺا يليقʙ و 

:أعʷاء اللʱʹة 

 ʙʽʶــــى/ الʶॽɻر صالـــح الʙةبـــــʻʳالل ʝॽرئ

 ʙʽʶال / ȑرʙـــʽʴال ʛجعفـ ʙـــʺʴةمʻʳالل ʨʹع

 ʙʽʶل/ الʽخʙال ʙفه ʧʺحʛال ʙʰةعʻʳالل ʨʹع

ʥȂʙاضʲد الʗع رقʤ الاجʸʯاع الʯارȂخ

3 01/2017 04/01/2017

 - 2016
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ة عقار للاسʸʰʯارات العقارȂة*  ʙؕʵǺ افآتȜʸاسة مʹح الॻس:

ة على الʨʴʻ الʱالي ʛؗʷالǼ افآتȞʺح الʻاسة مॽضع سʨافآت بȞʺات والʴॽشʛʱة الʻʳل ʗقام:

ة للأرȃـاح والأهـʙاف الʺ1. ʛؗـʷال Șـʽقʴة فـي حـال تȄʨʻافـآت سـȞها مʽفʣʨة م ʛؗʷح الʻʺقهـا تॽʁʴد تʨـʷʻ
:خلال العام، مع مʛاعاة ما يلي

ة لأ2. ʛؗـʷال Șـʽقʴة وتȄʨʻـʶراسـة الʙـع للʹʵنʺـا تȂة و ʛؗـʷمـة للʜافأة ملȞʺه الʚه ʙارهـا لا تعʛقȂافها وʙهـ
ة ʛؗʷإدارة ال ʝلʳل مʰق ʧم.

 يʳʱـاوز الʴـʙ تقʨم لʻʳـة الʺȞافـآت والʛʱشـʴॽات بʱقـʦǽʙ مقʱـʛح مȞافـآت أعʹـاء مʳلـʝ الإدارة Ǽʺـا لا3.
 مــʧ الʤʻــام الأساســي بʻــʙ خامʶــاً، علــى أن ʵǽʹــع الʺقʱــʛح 46الأقʸــى الʺʸʻــʨص علॽــه Ǽالʺــادة 

ةللʺʨافقة الʺʙʰئॽة مʧ قʰل مʳلʝ الإدارة والاعʱʺاد الʻهائي مʧ قʰل الॽɻʺʳة العامة لل ʛؗʷ.

ـــــاء4. ʻة بȄʛـــــʷॼارد الʨإدارة الʺـــــ ʧـــــة مـــــ ǽʚʽفʻʱـــــلإدارة ال ـــــآت الʶـــــȄʨʻة ل ـــــʛح الʺȞاف ʱاد مقʙإعـــــ ʦʱـــــ ـــــى ي اً عل
ة ʛؗʷفي الʣʨʺǼ اصʵال ʦॽʽقʱدة والʙʴʺات الʸʸʵʺال.

مʴـʙد لؔـل مʶـȐʨʱ  مʰلغ(يʦʱ احʶʱاب الʺȞافأة وفقاً لʺॽɻار ثابʗ لॼʶʻة احʶʱاب الʺȞافأة سʨاء ؗان 5.
 ʖاتʛمʹاعف ال ،ʖاتʛال ʧة مॼʶفي، نॽʣالخ... و.(

.الʺȞافآتيʦʱ دراسة مقʛʱح الʺȞافآت الʵاصة Ǽالإدارة الʻʱفǽʚʽة مʧ قʰل لʻʳة الʛʱشʴॽات و 6.

ʹـاعف الʛاتـʖ نʶـॼة مȄʨʯـة مـʧ الʛاتـʖ، مʰلـغ مʴـʙد لؔـل مʶـȐʨʱ وॽʣفـي، م(يʦʱ تʙʴيʙ نॼʶة ثابʱة 7.
.كʺȞافأة إضاॽɾة للأعʺال الʺʜʽʺʱة) الخ... 

.8ʳة لॽصـʨـاءاً علـى تʻة ب ʛؗـʷإدارة ال ʝلـʳـل مʰق ʧافـأة مـȞʺلـغ الʰاد مʺʱواع ʙيʙʴت ʦʱات يʴॽشـʛʱـة الʻ
.والʺȞافآت

.يʦʱ تʙʴيʙ مʨعʙ صʛف الʺȞافأة في حال إقʛارها في الʺʨعʙ الȑʚ تʙʴده الإدارة العلॽا9.

لʴاصــل علــى يʨʱقــف تʙʴيــʀ ʙــʦॽ الʺȞافــآت علــى نʶــॼة تقʽــʦॽ الʺʣʨــف ʽʴǼــʘ لا ʶǽــȘʴʱ الʺʣʨــف ا10.
 ʛيʙتق) ʅॽɻل –ضʨʰافآت) مقȞة مǽالعام أ ʧأدائه ع Ȍسʨʱة مʳॽʱن.

:الȜʸافآت الʦʹʸʸحة لأعʷاء مʱلʛ الإدارة والإدارة الʯʹفǻʘʻة* 

: تʦ مʻح الʺȞافآت الʱالॽة لأعʹاء مʳلʝ الإدارة والإدارة الʻʱفǽʚʽة 2016خلال العام الʺالي 

 - 2016

ك .د 35,000 مʳلʝ الإدارة 

واللʳّان  الإدارة الʻʱفǽʚʽة ك.د 44,000
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ة خــلال العــام 4) ʛؗــʷال ʗ2016قامــ ʽقʙــʱال ʟــʵǽ ــاʺॽɾ ــةʺ ʨؗʴال ʙاعــʨقǼ ام الؔامــلʜʱــالال Ǽ Ș
، وتـʙ ʦاخليالʙاخلي وȂدارة الʺʵاʛʡ، حʘʽ تʦ تعʧʽʽ مʶـʨʯل الالʱـʜام والʺʵـاʛʡ والʱـʙقȘʽ الـ
ʺؗ ʥقل وذلʱʶم Șʽقʙت ʖʱȞإلى م ʛʡاʵʺدارة الȂاخلي وʙال Șʽقʙʱاد مهʺة الʻحلة أولـى، إسʛ
.إلى أن يʦʱ اسʱؔʺال إنʷاء وحʙتي الʙʱقȘʽ الʙاخلي وȂدارة الʺʵاȞʷǼ ʛʡل ؗامل

ـــʦॽ ومʛاج5) ʽتق ʛـــ Ȅʛاد تقʙإعـــǼ ـــام ॽʁقل للʱـــʶم Șʽقʙـــ ـــʧʽ مʱȞـــʖ ت ʽـــاً تعʹǽأ ʦـــة تـــ Ǽقاʛال ʦـــʤعـــة ن
).Internal Control Report(الʙاخلॽة وȂعʙاد تقʛȄʛ في هʚا الʷأن 

(6ǽ ـــاʺॽɾ هـــاʻـــة مȃʨلʢʺاءات الʛاســـات والإجـــॽʶائح والʨاد ؗافـــة اللـــʙإعـــǼ ة ʛؗـــʷال ʗقامـــ ʟـــʵ
ʺة، مʲل ʨؗʴال ʙاعʨق Șʽʰʢت:

سياسة حماية حقوق المساهمين.

السياسات والإجراءات بشأن المعاملات مع الأطراف ذات الصلة.

سياسة علاقات المستثمرين.

سياسة وإجراءات حماية حقوق أصحاب المصالح.

دليل وسياسات وإجراءات الإبلاغ.

معايير السلوك المهني والأخلاقي.

سياسة المسئولية الاجتماعية.

ة، حʽـــʘ يʱـــʨفǼ ʛـــالʺʨقع حالॽـــاً قتـــʦ إنʳـــاز مʱʴـــȐʨ الʺʨقـــع الإ7) ʛؗـــʷونـــي للʛʱؔخـــاص ل ʦـــʶ
ʺة ʨؗʴالǼ.

 - 2016

ىـʗر صالـح الʴॻɹـبـ
ةرئʛॻ مʱلʛ الإدار 


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ــة العامــة لʴʺلــة الأســهʦ، وȄُعهــʙ إلॽــه مʶــʕو  ॽɻʺʳلاً أمــام الʨʯــʶالإدارة م ʝلــʳم ʛــʰʱعǽ ــةǽة حʺاॽل
ʝلـʳʺن الʨـȞǽ أن ʖـʳȄها، وʱʽʳॽاتʛʱاسـ Șـʽقʴأعʺالهـا وت ʛȄʨʢة وت ʛؗʷالح الʸاً  م مʶـʨʯلاً ومـʙرؗ
ة ورســـالʱها وأهـــʙافها واســـʛʱاتʱʽʳॽها العامـــة ل ʛؗـــʷـــة الȄرؤ ȋاॼʻʱل ؗامـــل لاســـȞـــʷǼ لعـــاتʢت Șـــʽقʴʱ

لـــى أن الʺʶـــاهʺʧʽ، وʨʱȄجـــʖ علـــى الʺʳلـــʝ أǽʹـــاً أن ǽعʺـــل علـــى تʻʳـــʖ تعـــارض الʺʸـــالح، ع
ة ʛؗʷالح الʸة دائʺاً لȄʨن الأولʨؔت. 



 ʙʽʶـــــــــــــى / الʶॽɻر صالـــــــــح الʙالإدارةبـــ ʝـلـــــــــــــʳم ʝـــــــــــــــــــــʽرئ 
 ʙʽʶال /ʖالــــــــʡ ʨسى علي أبʨالإدارة م ʝلـــــــʳم ʝـــــــʽرئ ʖنائـــ 
 ʙʽʶال / ȑرʙʽــــــʴال ʛجعف ʙـــــــʺʴالإدارة م ʝلـʳم ʨقـل/ عʹـʱʶم 
 ʙʽʶال / ʖايـــॼح ʦــــــــــــــʽاهʛإب ʛʽʺالإدارة س ʝلـــــــــــــــــʳم ʨعʹـــــــــــــــ 
 ʙʽʶل/ الʽخʙال ʙفه ʧʺحʛال ʙʰالإدارة ع ʝلـــــــــــــــــʳم ʨعʹـــــــــــــــ

2016:

 ʥȂʙاضʲد الʗع تارʳȂه ʤاع  رقʸʯالاج

5 06/01/2016 01/2016

4 28/01/2016 02/2016

4 28/01/2016 03/2016

4 06/04/2016 04/2016

5 02/05/2016 05/2016

5 02/05/2016 06/2016

5 31/05/2016 07/2016

5 02/08/2016 08/2016

5 02/08/2016 09/2016

5 05/09/2016 10/2016

5 09/10/2016 11/2016

5 24/10/2016 12/2016

16 
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(1ʧʺــʹʱة علــى أن ت ʛؗــʷاســات الهامـة للॽʶوال Ȍــʢʵات والॽʳॽاتʛʱاف والاســʙـاد الأهــʺʱأدنــى  اع ʙــʴؗ
 : ما يلي
ههاʽجʨها وتʱاجعʛة ومॽʶॽئʛالعʺل ال Ȍʢة وخ ʛؗʷاملة للʷة الॽʳॽاتʛʱالاس. 
 ةॽافها الʺالʙة وأه ʛؗʷل للʲأسʺالي الأمʛل الȞॽاله . 
 اعهــاʨلاف أنʱــاح علــى اخــȃــع الأرȄزʨʱة لʴاســة واضــॽــة (سǽʙــة/ نقॽʻʽقــ) عʴǽ ــاʺȃــالح وʸم Ș

ة ʛؗʷوال ʧʽʺاهʶʺال . 
ة ʛؗʷامل في الʷوالأداء ال ʚʽفʻʱة الॼʀاʛاف الأداء ومʙأه . 
هاʽة علȄورʙاجعة الʛʺاء الʛجȂة و ʛؗʷة في الॽɿॽʣʨة والॽʺॽʤʻʱاكل الॽاله. 
ʻʶة والॽحلʛʺة الॽانات الʺالॽʰاد الʺʱة واعȄʨʻʶة الȄʛيʙقʱات الॽانʜʽʺار الʛةإقȄʨ. 

ة، وتʺلʥ الأصʨل والʛʸʱف ب2) ʛؗʷة للॽʶॽئʛة الॽأسʺالʛفقات الʻاف على الʛهاالإش. 
ة ل 3) ʛؗـــʷام الʛـــʱاح ʧʺـــي تʹـــ ʱاءات الʛاســـات والإجـــॽʶالǼ ة ʛؗـــʷام الʜـــ ʱال Ȑʙمـــ ʧمـــ ʙأكـــʱـــة الʺʤلأن

 .واللʨائح الʙاخلॽة الʺعʺʨل بها
نʦʤ عʺـل ضʺان دقة وسلامة الॽʰانات والʺعلʨمات الʨاجʖ الإفʸاح عʻها وذلʥ وفȘ سॽاسات و  4)

 .الإفʸاح والʷفاॽɾة الʺعʺʨل بها
(5 ȑل دورȞــــʷǼ ــــاح والإعــــلانʸالإف) ȑʨʻــــف ســــʸأدنــــى ن ʙــــʴǼ (افــــ ة وؗ ʛؗــــʷال ȋــــاʷن ʛʽســــ ʧة عــــ

 .  الʨʢʱرات الʺʕثʛة الʱي ʛʡأت على أعʺالها
ة الاʡــلاع ʷǼــȞل مʶــʛʺʱ ودورȑ علــ6) ʛؗــʷــاهʺي الʶʺح لॽــʱــال فاعلــة تʸات اتʨــʻى أوجـــه إرســاء ق

 .أنʱʢʷها الʺʱʵلفة والʨʢʱرات الʨʳهȄʛة
 .وضع نʤام حʨؗʺة والإشʛاف العام علॽه ومʛاॼʀة مȐʙ فاعلʱʽه وتعʙيله عʙʻ الʴاجة7)
ॽɿॽـة تʽȞʷل لʳان مʸʱʵة مʲʰʻقة عʻه وفȘ مʲʽاق يʨضح مʙة اللʻʳة وصـالʱʽʴها ومʶـ 8) ʕولॽاتها وؗ

ـــʙ مهـــامهʦ و  ـــʨقهʦ رقاǼـــة الʺʳلـــʝ علʽهـــا، ؗʺـــا يʱʹـــʺʧ قـــʛار الʷʱـــʽȞل تʶـــʺॽة الأعʹـــاء وتʙʴي حق
ʧʽʽʶॽئʛان وأعʹائها الʳه اللʚأداء وأعʺال ه ʦॽʽتق ʧا فʹلاً عʚه ،ʦاتهॼوواج. 

ॽɿॽـة تʽȞʷل لʳان مʸʱʵة مʲʰʻقة عʻه وفȘ مʲʽـاق يʨضـح مـʙة اللʻʳـة وصـلاحʱʽها ومʶـ9) ʨʯلॽاتها وؗ
ـــʙ مهـــامهʦ و  ـــʨقهʦ رقاǼـــة الʺʳلـــʝ علʽهـــا، ؗʺـــا يʱʹـــʺʧ قـــʛار الʷʱـــʽȞل تʶـــʺॽة الأعʹـــاء وتʙʴي حق

ʧʽʽʶॽئʛان وأعʹائها الʳه اللʚأداء وأعʺال ه ʦॽʽتق ʧفʹلاً ع ،ʦاتهॼوواج. 
ة يʶʱــǼ ʦالʷــفاॽɾة والʨضــʨح Ǽʺــا يʱــॽح ع10) ʛؗــʷــي للʺॽʤʻʱــل الȞॽأن اله ʧمــ ʙأكــʱار الʛــاذ القــʵــة اتॽلʺ

ʳلـʝ الإدارة وتʴقȘʽ مॼادȑء الʨʴؗʺة الʛشʙʽة، الفʸل في الʶلʢات والʸلاحॽات بـʧʽ ؗـل مـʧ م
 :والإدارة الʻʱفǽʚʽة، وعلॽه يʨʱجʖ على مʳلʝ الإدارة ما يلي

ʥــع ذلــॼʱهــا ومــا يʛȄʨʢة وت ʛؗــʷعʺــل الǼ علقــةʱʺــة الॽاخلʙــة الʺʤائح والأنʨــاد اللــʺʱاع  ʙيــʙʴت ʧمــ
ʵʺة الॽʺॽʤʻʱات الȄʨʱʶʺال ʧʽات بॽلʨʯʶʺات والॼاجʨاصات والʸʱلفةللʺهام والاخʱ. 

ةǽʚʽفʻʱالإدارة الǼ ةʡʨʻʺالأعʺال ال ʚʽفʻوت ʠȄʨة تفॽاسॽاد سʺʱاع. 
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ʛار ومـــــʙة تʙʴيـــــʙ الʸـــــلاحॽات الʱـــــي يـــــʦʱ تفȄʨʹـــــها لـــــلإدارة الʻʱفǽʚʽـــــة، وȂجـــــʛاءات اتʵـــــاذ القـــــ11)
ʠȄʨفــʱهــا،. الʽف ʗــʰة الॽــلاحʸǼ Ȏفʱــʴǽ ــيʱعات الʨضــʨʺال ʝلــʳʺد الʙــʴǽ فــع الإدارة  كʺــاʛوت

 .الʻʱفǽʚʽة تقارʛȄ دورȄة عʧ مʺارساتها للʸلاحॽات الʺفʨضة

ة مهــامهʦ، الʛقاǼــة والإشــʛاف علــى أداء أعʹــاء الإدارة الʻʱفǽʚʽــة والʱأكــʙ مــॽʀ ʧــامهǼ ʦــأداء ؗافــ12)
 :وʱȄعʧʽ على الʺʳلʝ الॽʁام Ǽʺا يلي

ل مʰق ʧة مʙʺʱائح الʺعʨاسات واللॽʶال Șة تعʺل وفǽʚʽفʻʱالإدارة ال ʧم ʙأكʱالإدارةال ʝلʳ. 

ʧـه مـȄʛʱعǽ ـات العʺـل ومـاȄʛʳم ʘـʴॼـة لǽʚʽفʻʱة مع الإدارة الȄاعات دورʺʱاج ʙقـات  عقʨمع
ʛؗʷال ȋاʷʻلة بʸمات الهامة ذات الʨة الʺعلʷاقʻاض ومʛعʱاس ʥلʚ  .ةومʷاكل، وؗ

ة ʛؗʷة الॽʳॽاتʛʱاف واسʙمع أه Șʶʱة تǽʚʽفʻʱأداء للإدارة ال ʛʽوضع معاي. 

ʲابʱــة، وشــʴȄʛة تʙʴيــʙ شــʛائح الʺȞافــآت الʱــي ســʦʱʽ مʴʻهــا للʺــʣʨفʧʽ، مʲــل شــʴȄʛة الʺȞافــآت ال13)
ʦل أسهȞافآت في شȞʺة الʴȄʛالأداء، وشǼ ةʢॼتʛʺافآت الȞʺال. 

(14ʧوم ȑʚʽفʻʱال ʝॽئʛال ʥذل ʧة ومǽʚʽفʻʱأعʹاء الإدارة ال ʧاً مǽل أʜأو ع ʧʽʽه تعʺȞفي ح. 

(15ʦقهʨحق Ȏأجل حف ʧالح مʸʺاب الʴالعلاقة مع أص ʦʤʻاسة تॽوضع س. 

(16ʸʺتʹارب ال ʧم ʙʴلل ʥالعلاقة وذل ȑاف ذوʛʡعاملات مع الأʱال ʦॽʤʻʱة لॽالحوضع آل. 

فاǽــــة نʤــــʦ الʛقاǼــــة الʙاخلॽــــة الʺعʺــــʨل بهــــا فــــي ا17) ة الʱأكــــʙ وʸȃــــفة دورȄــــة مــــʧ فاعلॽــــة وؗ ʛؗــــʷل
ʥذل ʧعة لها، ومǼاʱات ال ʛؗʷوال: 

إعــǼ ــلةʸــة ذات الʺʤالأن ʥــا فــي ذلــʺǼ ةॽʰاســʴʺــة والॽــة الʺالʺʤســلامة الأن ʧمــ ʙأكــʱاد الʙ
 .الʱقارʛȄ الʺالॽة

ʴخلال ت ʧم ʥوذل ʛʡاʵʺدارة الȂاس وॽʁة لॼاسʻة مॽة رقابʺʤأن Șʽʰʢت ʧم ʙأكʱاق الʢن ʙيʙ
ة وȂنʷـاء بʯʽـة ملʺـة بʲقافـة الʴـʙ مـʧ الʺʵـاʛʡ علـى ʛؗـʷاجـه الʨت ʙـي قـʱال ʛʡـاʵʺال  Ȑʨʱــʶم

ة وʛʡحها ʷǼفاॽɾة مع أصʴاب الʺʸالح والأʛʡاف ذوȑ الʸلة ʛؗʷال. 

ʧʽقلʱʶʺات الǼاʶʴققي الʙم ʧʽʽعʱة بॽصʨʱال. 

 ʛʷاءات العʺل في الʛجȂاسات وॽات العʺل وسॽʀك وأخلاʨسل ʙاعʨافقة على قʨʺؗةال. 
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ʦد الأسهʙع Ȅʨʹالع ʅॽʻʸةت ʖʸʻʺال ʨʹالع ʦاس م

80,000 ȑʚʽفʻت ʛʽغ ــʝ الإدارة  ــ ــʝ مʳلـــــــ ــ ـــ رئʽــــ ــʙر صالــــح ــى بـــ ـــ الʶॽɻـــ 1

80,000 ȑʚــ ــ ـــ ــــ تʻفʽــ ʝلʳم ʝॽرئ ʖالإدارة نائ علي أبʡ ʨالــʖ مʨسى 2

100,000 ــل ـــــʱقــ مʶـــــ ـــــʝ الإدارة   ـــ ـــــʨ مʳلــــــ عʹــــ  ȑʛـʙʽــــʴال ʛجعف ʙــʺʴم 3

80,000 ȑʚʽفʻت ʛʽغ ـــــʝ الإدارة  ـــ ــــʨ مʳلــــــ عʹـــــ ʛــــʽʺس  ʖايــॼح ʦــ إبʛاهʽـــ 4

75,000 ȑʚʽفʻت ʛʽغ ـــــʝ الإدارة  ـــ ــــʨ مʳلــــــ عʹـــــ عʙʰ الʛحʺʧ فهʙ الʙخʽل 5 
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ـــارȑ ذ ـــف ســـʛʰنج الȄʨؔـــʗ للʢʱـــʛȄʨ العق ة جل ʛؗعـــام .م.م.شـــ ʗـــʶ2007، تأس 

لॽؔـة ، وتʰلـغ م)أرȃعة ملʽـʨن ديʻـار ؗـʱȄʨي(ك .د 4,000,000بʛأس مال وقʙره 

ة نॼʶة  ʛؗʷه الʚة في هȄارات العقارʺʲʱة عقار للاس ʛؗ99.99ش.%
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ة عقـــــــــار للاســـــــــʲʱʺارات العقارȄـــــــــة نʶـــــــــॼة  ʛؗشـــــــــ ʥ35تʺلـــــــــ  %                  ʦأســـــــــه ʧمـــــــــ

ة الʛʰشاء العقارȄة ش ʛؗعام . ك.م.ش ʗʶي تأسʱأس مـال  2006مقفلة، والʛبـ

ة ، علʺــــاً Ǽــــأن شــــʛؗ)أرȃعــــة ملايــــʧʽ ديʻــــار ؗــــʱȄʨي(ك .د 4,000,000وقــــʙره 

ة الإمــارات الʛʰشــاء العقارȄــة تʺلــʥ مʳʺــع الʛʰشــاء بʨتॽــǼ ʥإمــارة دبــي فــي دولــ

.ملʨʽن ديʻار ʱȄʨؗي 11.3العॽȃʛة الʺʙʴʱة، وتقʙر ॽʀʺة الʺʳʺع ʰʺǼلغ وقʙره 


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ʱها  ʛؗخـــــــلال شـــــــ ʧة مـــــــ ʛؗـــــــʷال ʥلـــــــʱʺت

 ʨؔنج الʛʰة جلـــــف ســـــ ʛؗعـــــة شـــــǼاʱال ʗـــــȄ

 C-ViewللʢʱــــʛȄʨ العقــــارȑ  بــــʛج الـــــ 

ة مʛʱ مȃʛـع ʢʻʺǼقـ 1000على مʶاحة 

 ʦة رقــــــــــʺॽــــــــــʶق ȑʛــــــــــʴॼال ʖــــــــــعʷ63ال            

 .8قʢعة 

ʵعلـــى شـــارع ال ʨـــʽج ســـي فʛقـــع بـــǽ جॽلـــ

ʱــــــــه العȃʛــــــــي مॼاشــــــــʛةً، وʽʺʱȄــــــــǼ ʜإʡلال

ــــى الʴॼــــʛ، وهــــ ʨ الʶــــاحʛة والʺॼاشــــʛة عل

ॼɺ ʜـــارة عـــʧ مʳʺـــع ســـʻȞي فـــاخʛ يʽʺʱـــ

ʰʺوال ʙـــــ Ȅʛالف ȑالʺعʺـــــار ʦॽʺـــــʸʱالǼ ʛؔـــــʱ

 ʨــــة فــــي أســــل ॽɺʨــــة ن ــــʲʺǽ ȑʚــــل نقل ب وال

لــــى الʻʰــــاء والʸʱــــʺʦॽ، حʽــــʱʴǽ ʘــــȑʨ ع

العʙيـــʙ مـــʧ الʵـــʙمات الʱـــي مـــʧ شـــأنها 

 .الʛʰج تʨفʛʽ الʛاحة والʛفاॽʂة لʶاكʻي
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ة عʺــــارتʧʽ ســــʢʻʺǼ ʧʽʱʽʻȞقــــة حــــʨلي فــــي شــــارع شــــʛحʽʰل ق ʛؗــــʷال ʥلــــʱʺعــــة تʢ140 ،

مʱـــʛ مȃʛـــع للقʶـــॽʺة الʨاحـــʙة، وتʱؔـــʨن ؗـــل  ʶʺǼ1000ـــاحة  8+  6القʶـــʧʽʱʺॽ رقʺـــي 

 ʧد  10عʺارة مʙعǼ Șابʨʡ30  إجʺاليȃهʺا، وʻشقة 60شقة لؔل م. 

ʨم مʱــʛ مȃʛــع، وتʱــألف الʷــقة مــʧ غــʛفʧʽʱ نــ 90وتʰلــغ مʶــاحة الʷــقة الʨاحــʙة فــي حــʙود 

ʺʽʺʱـʜة، ؗʺـا وغʛفة خادمة وحʺامʧʽ ومॼʢخ، وتʜʽʺʱان ȐʨʱʶʺǼ الʻʰاء الفʦʵ والʙʵمات ال

.تʺʱاز الʺʢʻقة الʱي تقع بها العʺارتʶǼ ʧʽهʨلة الʙخʨل والʛʵوج مʻها
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ʨقة أبʢʻʺǼ ة عʺارة ʛؗʷال ʥلʱʺفة  تॽحل

مʱــــʛ مȃʛــــع وهــــي  840علــــى مʶــــاحة 

 ʦـــــــ ـــــــʦ  18القʶـــــــॽʺة رق ، 19قʢعـــــــة رق

ȑʨ والعقـــــار ʱʺǽـــــاز ʨʺǼقـــــع جʽـــــʙ وʱʴȄـــــ

شــقة إضــافة  ʨʡ21ابــǼ Șعــʙد  7علــى 

 .إلى مʴل

ؤȄــة وتʱʺʱــع العʺــارة ʨʺǼقــع مʺʱــاز ذو ر 

 ȄʛʴǼـــــة، ؗʺـــــا تقـــــع علـــــى زاوȄـــــة شـــــارع

 ʨʺدة لʙعـــʱم ʧأمـــاك ʛفʨـــʱوت ،ʛـــʽʰاقـــف ك

.الॽʶارات
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ة عقـــار للاســـʲʱʺارات العقارȄـــة قʶـــॽʺة صـــʻاॽɺة ʢʻʺǼقـــة الـــȑʛ ا ʛؗشـــ ʥلـــʱʺة  تॽɺاʻـــʸل

مʱــʛ مȃʛــع، والقʶــॽʺة مــʕجʛة  ʶʺǼ ،2,000ــاحة إجʺالॽــة قــʙرها 1411+  1410رقʺــي 

)ʖاتȞازن، معارض، مʵورش، م.( 

اخلـــي ʱʺǽـــاز مʨقـــع القʶـــॽʺة بʨجـــʨده علـــى ثـــلاث شـــʨارع، وواجهـــة العقـــار علـــى شـــارع د

ــى الارتــʙاد الʽʰؔــ ʛ أمــام القʶــॽʺة رئʶॽــي، وʱʺʱȄــع بʨجــʨد ســاحة ʽʰؗــʛة مقابلــة فʹــلاً عل

ʧȄʛائʜلات أو الʴʺاب الʴاء لأصʨارات سॽʶال ʧد مʙف عʨقʨح بʺʶǽ. 

ʧʽتʛجʕوهʺا م ʧʽانʜʽدور أرضي وم ʧن مʨȞم ʦى قائʻʰم ʧارة عॼɺ ةʺॽʶالؔامل القǼ.
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ة مʳʺع سʻȞي تʳارʢʻʺǼ ȑقة مʛدف Ǽإمارة دبي بʙولـة الإمـار  ʛؗʷال ʥلʱʺـة تॽȃʛات الع

 ʦة رقـــʺॽـــʶة، القʙـــʴʱʺـــع251-4382الʱʺʱة تॽʻȞقـــة ســـʢʻدف مʛقـــة مـــʢʻم ʛـــʰʱوتع ، 

 ʛقــة مــʢʻم ȑʨــʱʴــة، وتॽʀاʛال ʧȞــʶال Șʡــاʻم ʙــازة وهــي أحــʱʺــة مॽʱʴــة تॽʻʰدف علــى ب

.العʙيʙ مʧ الʺʳʺعات الॽʻȞʶة الʛʽʰؔة

قــʙم مȃʛــع، وʱȄؔــʨن  34,646مʱــʛ مȃʛــع أȑ مــا ǽعــادل  3,118.70مʶــاحة الʺʳʺــع 

 الʺʳʺـــع مـــʧ ســـʛداب مʸʵـــʨʺؗ ʟاقـــف للʶـــॽارات، دور أرضـــي مʶـــʱغل ؗأنʷـــʢة

وحـــʙات تʱؔـــʨن مـــʧ ) 6(وحـــʙة ســـॽʻȞة مـــʻهʦ عـــʙد  26تʳارȄـــة، وȄʹـــʦ الـــʙور الأول 

.وحʙة تȑʨʱʴ على غʛفة واحʙة فقȌ) 20(غʛفʱي نʨم، وعʙد 

ʵد ؗافة الʨجʨاقي لʛقع الʨʺوال ʖʽʢʷʱاء والʻʰدة الʨʳǼ عʺʳʺاز الʱʺȄهوǼ ماتʙ.
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ـــة الʻهـــʙة  ة مʳʺـــع ســـʻȞي ʢʻʺǼق ʛؗـــʷال ʥـــ ـــة الʺʴʱـــʙة، ) 2(تʺʱل ॽȃʛـــة الإمـــارات الع Ǽإمـــارة دبـــي بʙول

 ʦة رقʺॽʶـارقة وخلـف م322-241القʷـاه الʳاتǼ اف إمـارة دبـيʛـʡة علـى أʙهـʻقـة الʢʻـار ، تقـع مʢ

لʨȞʴمॽــة دبــي العــالʺي، وهــي مʢʻقــة حʙيʲــة تــʦ تʢॽʢʵهــا Ǽأســلʨب نʺــʨذجي وȃهــا Ǽعــʠ الــʙوائʛ ا

لȃʨــة مــʧ ، وجامعــات ومʷʱʶــॽɿات، وهــي قॼȄʛــة مــʧ الʺʱــʛو مʺــا ʳǽعلهــا مʢ)وزارة العʺــل(والــʨزارات 

Ȍسʨʱʺخل الʙائح ذات الʛʷال. 

بʷʱــــــــــʖʽʢ جʽــــــــــʙ ذو ʡــــــــــاǼع جʺــــــــــالي، وتقــــــــــʙر مʶــــــــــاحة                  2008تــــــــــʦ تʷــــــــــʙʽʽ الʺʳʺــــــــــع عــــــــــام 

مʱـــʛ مȃʛـــع، وʱȄؔـــʨن الʺʳʺـــع مـــʧ ثـــلاث ʨʡابـــȘ   2,376قـــʙم مȃʛـــع مـــا ǽعـــادل  25,574الʺʳʺـــع 

.، حʺام سॼاحة)واحʙة للʛجال والأخȐʛ للʙʽʶات(صالة جʦॽ  2ودور أرضي، Ǽالإضافة إلى عʙد 

ــى ) 42(وحــʙة ســॽʻȞة Ǽأحʳــام مʨʻʱعــة، فهʻــاك عــʙد ) ǽ)78ʹــʦ الʺʳʺــع  وحــʙة ســॽʻȞة تʱʴــȑʨ عل

وحــــʙة اســــʙʱيʨ، الــــʙور الأرضــــي مʸʵــــʟ ) 18(غʛفــــة نــــʨم وصــــالة ومʢــــॼخ وحʺــــامʧʽ، والॽʁॼــــة 

.  مʨاقف خارج الʺʳʺع للʜائʧȄʛ) 8(سॽارة، إضافة إلى عʙد  78كʺʨاقف للॽʶارات، وʶʱȄع لعʙد 
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ـــــــــــʺॽة                  ــــــــــــــــــ ـــــارة القاســ ــــــــــــــــــ ــــــــع عʺــــــــ ــــــــــــــــــ تقـــــ

ȃʛولــــة الإمــــارات العʙــــارقة بʷإمــــارة الǼ ــــةॽ

ــةالʺʴʱــــــʙة ـــى مʶــــــاحة  ، وهــــــي مُقامــــ ـــ عل

ــــــــʙم مȃʛــــــــع، 10,000 ــــــــة  ق وتعــــــــʙ مʢʻق

ʲافة مʧ الʺʻاȘʡ ذات الؔ) الʙʻ(القاسʺॽة 

هــــي الʶــــȞانॽة العالॽــــة Ǽإمــــارة الʷــــارقة، و 

ʱمات وتʙــʵؔاملــة الʱــة مȄʨʽقــة حʢʻم ʜــʽʺ

ǽــة إلــى Ǽقȃʛهــا مــʧ الʢــʛق الʛئʶॽــॽة الʺʕد

 .إمارة دبي

وتʱؔــــــــــʨن العʺــــــــــارة مــــــــــʧ دور أرضــــــــــي                

ـــــــــــʨʱديʨ              12و  ـــــــــــʛر واســـــ ـــــــــــــــابȘ مʱؔـــــ ʡـ

مʴــلات تʳارȄــة، Ǽإجʺــالي عــʙد  6وعــʙد 

ʘʽ وحʙة سॽʻȞة مʱʵلفة الʺʶاحة، ح 96

 شـقة سـॽʻȞة مʨȞنـة مـʧ 48تȑʨʱʴ على 

ʽخ وحʺـــامॼـــʢم وصـــالة ومʨنـــ ʧʽʱفʛغـــ ،ʧ

شــقة أخــȐʛ مʨȞنــة مــʧ غʛفــة  48وعــʙد 

 .نʨم وصالة ومॼʢخ وحʺام
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

30

ة عقــار نʶــॼة  ʛؗشــ ʥلــʱʺ35ت  %ʧمــ ʥــي تʺلــʱــة، والȄشــاء العقارʛʰة ال ʛؗرأس مــال شــ 

Ǽ ،ةʙـʴʱʺـة الॽȃʛولـة الإمـارات العʙفـي إمـارة دبـي ب ʥॽتʨشاء بʛʰوع الʛʷشـاء مʛʰقـة الʢʻʺ

)1(ʱاً في الفॽانʛʺراً عʨʢت ʙهʷي تʱال Șʡاʻʺال ʛʲأك ʧم ʙي تُعʱة، والॽالʴة الʛ  . 

م علــى مʻʰــى الʛʰشــاء مʱعــʙد الاســʙʵʱامات وعلــى مʶــȐʨʱ عــالي مــʧ الفʵامــة، وهــʨ مقــا

 .مʛʱ مȃʛع، وǼ ʜʽʺʱȄقȃʛه مʧ مʨل الإمارات ومʙيʻة الʛʽʺʳا 3,221مʶاحة 

ʷـʢة سʛداب لʺʨاقف الॽʶارات، وʡابȘ أرضي مʶـʱغل للأن 3يʨؔʱن الʺʛʷوع مʧ عʙد 

لـʨʡ ʖابـȘ مـʕجʛة لʺȞاتـʖ إدارȄـة، والʺʳʺـع مُـʕجǼ ʛالؔامـل وعلॽـه ʡ 6الʳʱارȄة، وعـʙد 

 .عالي ʖʰʶǼ تʺʜʽ الʙʵمات ومȐʨʱʶ الʻʰاء
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ة أبॽــات العقارȄــة، و  ʛؗاء شــ ʛؗــʷال ʧعــة مــʨʺʳاكة مــع مʛــʷالȃة عقــار و ʛؗشــ ʥــالغ تʺلــ ॼال

ة عقـــار فــي هـــʚه 10رأس مالهــا  ʛؗـــة شــॽؔة ملॼـــʶلــغ نʰي، وتʱȄʨــار ؗـــʻن ديʨـــʽة     مل ʛؗـــʷال

ة أبॽـات مʳॽاسـʨʱر ال5% ʛؗـʷعـة لǼة تا ʛؗـة شـȄات العقارॽة أب ʛؗش ʙـة فـي ، وتُعʸʸʵʱʺ

 .مʨاد الʻʰاء والʚراع العقارȑ لها

ة أبॽــات العقارȄــة معــʛض أبॽــات مʳॽاســʨʱر فــي مʢʻقــة الʷــȄʨخ و  ʛؗشــ ʥالʺقــام علــى تʺلــ

اد الʻʰـاء ألف مʛʱ مȃʛع، وهʨ أول مʛʷوع ʱȄʨؗي ʻʸǽع ثʨرة في عـالʦ مـʨ  22.5مʶاحة 

ʦـʹǽ ȑʚـي والـʺॽالإقل Ȑʨʱـʶʺإنʺـا علـى ال ،Ȍلـي فقـʴʺال Ȑʨʱʶʺعلى ال ʝॽسـقف  ل ʗـʴت

ॽـʱاعهʺــا مʺـا يʨلـف أنʱʵʺǼ ةॽـائʷاد الإنʨـاء والʺــʻʰاد الʨؔاملــة لʺـʱـة مʴʻأج ʙح للعʺــلاء واحـ

.الȄʛʴة والʺʛونة Ǽاخॽʱار مʨاد الʻʰاء الʱي تʻاسॼه
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ــــȑʚ ت ة عقــــار حʸــــة فــــي مʷــــʛوع أرض الʴــــʙ للʸــــʻاعات الॽɿʵفــــة وال ʛؗشــــ ʥــــغ  تʺلــــ ʰل

 .ملʨʽن مʛʱ مȃʛع 6.4مʶاحʱه 

ة ع ʛؗشـ ʦـاهʶوت ،ʧȄʛـʴॼلؔـة الʺʺǼ ةॽɺاʻـʸال ʙـʴقـة الʢʻوع فـي مʛʷʺقع الǽ أعʺـالǼ قـار

ʥــة، وذلــॽʱʴʱــة الॽʻʰال ʛȄʨــʢت ʧʺــʹʱــي تʱوع، والʛــʷʺال ʧحلــة الأولــى مــʛʺاء  ال ʛؗمــع شــ

ـــــى  2.5اســـــʛʱاتʧʽʽʳॽ لأرض تʰلـــــغ مʶـــــاحʱها  ـــــʦ بॽعهـــــا عل ملʽـــــʨن مʱـــــʛ مȃʛـــــع، ومـــــʧ ث

ʧʽʽاعʻʸال ʧȄʛʺʲʱʶʺال.
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 ʛــȄʜه جॼة فــي شــॽاحॽــازل ســʻم ʛȄʨــʢوع تʛــʷــة فــي مʸة عقــار ح ʛؗشــ ʥدروم تʺلــʨة بــ

ॽا ʛؗة في تॽاحلʶن الʙʺال ʛأشه ʧم ʙي تعʱوال. 

الʶــاحلॽة والʱــي  وȄــأتي هــʚا الاســʲʱʺار نʤــʛاً للʢلــʖ الʺʜʱايــǼ ʙالʱʺلــʥ فــي مʙيʻــة بــʨدروم

ـʜاً للʶـॽاحة لʺـا تʺʱـاز Ǽـه مـʧ نʺʨذجॽـة مʻـاخ الʴॼـʛ الأبـ ʛؗم مʨʽال ʛʰʱتع Ȍسـʨʱʺال ʠॽ

 .وجʨدة الʻʰى الॽʱʴʱة إضافة إلى سهʨلة الʨصʨل إلى الʺʢار

ة عقـار بهـʚا الʺʷـʛوع مـع مʶـʧȄʛʺʲʱ آخـʧȄʛ بʢʱـʛȄʨ ثلاثـة ʛؗشـ ʦاهʶوت  ʥاقـع، وذلـʨم

 ʛʽفʨʱـة و  750لॽ ʛؗʱدروم الʨة بـʻيʙوار مʜل ʦقهȄʨʶت ʦʱʽاحي، سॽل سʜʻاصـة زوار مʵȃ

Ȍق الأوسʛʷا والȃأورو.
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